
別記第 1 号様式 支 出 調 書
代表者 経理責任者 起案者

会派名 JてじとJ、プ事つ同~~

ぞ!?J!'
'- 今ーーν ヨ戸4白 ι色司工令ぜh司、L4 t i 

, ". ~ 

佐藤 徹哉:ぉ

区 分 事 由 費 目 金 額 小計

交通費 旅費

1 調査研究費 自動車燃料費 資料作成費 。

調査委託費 振込料

会場費 講師謝金

出席者負担金・会費 300, 000 交通費

2 研 修 費
地方議員研究会 (議会活動現場

旅費 747, 650 自動車燃料費 1, 048, 530 
でのヒント)

資料作成費 食糧費

振込料 880 

会場費 交通費

自動車燃料費 資料作成費

3 広 報 費 広報誌(紙) 報告書等印刷費

送料(折込料含む)
ウェブペジ
掲載代

茶菓子代 振込料

会場費 交通費

4 広 聴 費 自動車燃料費 資料作成費 。

茶菓子代 振込料

交通費 旅費

要請 自動車燃料費 資料作成費 。

5 陳情活動費
振込料

会場費 交通費

6 会 議 費 自動車燃料費 資料作成費 。

振込料

印刷製本費 翻訳料
7 資料作成費 。

筆耕料 振込料

法規追録代 参考図書代

8 資料購入費
新聞(日刊紙)

雑誌等購読料 。

購読料

有料データベース
振込料

等利用料

賃金 社会保険料等
9 人 件 費 。

振込料

備品購入費 事務機器等
リ)ス代

10 事務所費 消耗品等事務費 印刷代 。

振込料 配送手数料

通信運搬・
電話料等(按分) 郵便料等

11 自動車燃料費 自動車燃料費
。

(按分)
その他

支出年月日 千年タ月 2千日 現金出納簿 メEZ3、 呈ロ+ 1, 048, 530 
支出番号



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号

区 分 ※該当する区分にO印 費 目 名

1 調査研究費 ②研修費 3 広報費 4 広聴費

5 要請・陳情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 出席者負担金・会費
日目一..._._...._--，・M・._......-一ー…刊山一回_..・H・…

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費(郵便料等) ※該当する支出費目を記入

地方議員研究会主催セミナー参加
支出目的 一一 ………一…ー…ー…"・………一一……一………ー一一…………...._.._....-・.............~...“…………一一一一…-_..一一一一一一“一一町内.........……関山"・一一一一一一一一-……

(支出事由)

-セミナ←受講料
一一一一一一一……山一………………・M・..-…一一…一日一…………・.…一一一一一一一…一一......・_.-....・M・-…-ー町一一一一同町一一・…一一…一一…一一一一一一……H

内 廿'*'" 
向一一一一一一一一一一…..__.ー--_..._........_--一一一一.._._._.._.町_...ー一一一一…..._.. ・M・a一一一一_..・m・-一一.._......._.~.一一一一一一ーー"一…一一一一一.一一一…一一一一一一

支出年月日 支 出 先 支 出 金額

4年 5月 24 日 地方議員研究会 300, 000 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 佐藤徹哉 (翠;

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



(兼手数料受取書)

を表示します

口振込金受取書(兼手数料受取書)
口預金払戻請求書・預金口座振替による振込受付書

該当するものにO(または，，;)

ご指定日

回目口口口口口口口
口;口;口 i

出
張
所

支
店:回目白田口口口口口

月年

お

図太枠の中を黒ボ ルぺンで強くご記入ください。

図金額の先頭に￥マークをご記入ください。

国濁点c )、半濁点(・)もーマスを使用してご記入くださし\0口
信
金口東邦銀行

振

込

先

口口口口回目白日目白日回目白回目白田

口回目日
日日日日日日日白日臼日日日回目白日

日口口口口口口口口口口口口口口口口

FmjJ J7J 止ー11 コア/ {Zi r 
:ヘ';'-----\~ 

0娠込依頼書に記載相違等の不備があった場合には、照会等

のために振込が遅延することが、あります。

0やむを得ない事由による通信機器、回線の障害等によって

振込が遅延することもありますので、ご了承ください。

日日目白日日目白日日白日日日日日日

目白口口口口口口口口口口口口口口口

株式会社東邦銀行

全:チiZスμ\!\:\、

716 

-
j
i
 

ア
司
、
P

ノ

収入印紙 i 
:1 振込童受取置の場合、 1
1 振込金十手数料 5万円 l

cllの場合200円貼付!
:2 振込童畳付轄の場古不要!
:3 当店の本人口座への入 i
i 金は200円貼付 i • 

当行をご利用いただきましでありがとうございます

3-978 (2 -2) (2020.12) 



別記第 5 号様式

出張(調査等)申請書兼旅費請求書

支出番号

@ 徹哉生産申請代表者氏名

様長ﾄ 
τ民派ム

一
品

したいので申請するとともに、旅費を請求いたします。

記

請求金額 656, 100 円( 1 人あたり 109, 350 円)

※別紙、旅費計算書のとおり

地方議員研究会主催セミナー参加のため
一一一一...…一ー……-…ー…… H一一一一一 _._..'N……一一一一一一Hー一一一町一一一…一ー'“…一一H…一一一一ー岨』ー・e・-…一一…一一一一一

目 的
…一一一一

広島市
…一一一--"'-"'-一一…-……一一一一一一…『・ー一一一…一一…町四一一一一一一一一一一…H._....._._.__一山田一一一一一..._.…H…一一一一一一一一H一一..…

用務先 ワークピア広島
一ー……一一一一一・回H 一一‘一山……，甲山一-一一山一…一一..・M・一一一一..ou._._..._......__..…町一一園町ー一一一…"…-ー-一一一一一一・….，，-一一一一一一山…e町、一一一-…一一回

一・-議質政活会一問カ費を理、を解報ア一酬もし少実券ど表績ヂ噴主る現ι垂考場げえるの現るヒ一場現ン場のト一のヒ(理ンヒ一解ント編ト) 一一一一内 生げて~
..~...・E・....._....齢_...__.._--……._....._--…申一一一一一一…一山

期 間 4 年 6 月 5 日 r、~ 4 年 6 月 7 日( 2 泊 3 日)

行 程 別紙行程表の通り

-大城宏之 . 
…一一一時一一一一一一………山一一山一一H一一一……・…………一戸町ー一一....-ー 一一……H……....._.....……一一一…一，.H'山一"一一・…"H'・e・-…一……町一一一“…'._.N一一-

-近内利男 . 
………・_.._-'・一一一…一一 H....・...……一一…一一一…_..._--一一一…“一一一 …ー…ー…………一一一一一一一一一……一一“_....・-句』一一同町一一一…一一一..四一

出張(調査等)者 -佐藤徹哉 . 
一一一-_....・-一一一一一一一…一一一一一一一一一一…一一一一一 一一一………一一一一一一一一一一一一一一一一一一一…

氏 名 -森合秀行 . 
一…………・叫叩…“一…ー…山一山"'-'-...-一一一山田町甲山 ..._-・"'_.一一一一一一一一一.....・M・- …'_"H・H・-“"……円…._""山一・…一…一一…"・………一日目一一一一……一一一一……

-佐藤政喜 . 
…一-……ー………一一一一一._.....H...…..._....H.H......._一一一一…"目…ー ……一一…-._..目白山田一“-…一一・~一一一一…一一一一一…一一“一一一円…--_.._-

-七海喜久雄 . 

なし
特記事項 "……一…“H・H・-由市町一"一"・_.H...._町田…・・H・a・ー…一一山_....一一...“‘.....__.一一…一一園内山一_._....._.....-....-……ー……一戸山一一'H'" 山田一………‘…一一…............一一一一山

下記の用務により出張(調査等)

• 

• 

4 年タ月 Zチ日

チ年$-:月 z 'f 日

千年 F月 21 日

日

日

日

理

可

出

言午

戸Z
Jζ 

支

上記のとおり出張(調査等)を許可します。

会派会長|経理責任者 l

鑑議j佐藤申請代表者氏名

上記金額を受領しました。

千年 5月 21'日



行政調査行程表志朔会令和 4年度

程行

口 1 日目: 6月5日(日)

口 2 日目: 6月6日(月)

16:30 10:00 

口 3 日目: 6月7日(火)

19: 16 12:30 10:00 • 

理解編

3 視察内容

令和4年6月6日(月)
【地方議員研究会1
0議会を理解し実績を上げる現場のヒント
0政活費・報酬・定数を考える現場のヒント

令和4年6月7日(火)
【地方議員研究会】
O質問力をアップする現場のヒント

2 

6名

宏之議員
利男議員
徹哉議員
秀行議員
政喜議員
喜久雄議員

員2 人

域
内
藤
合
藤
海

大
近
佐
森
佐
七

• 
議員のみ別日程で参加。

その他

義智塩田

5 4 事務局連絡先・会場

0 【事務局】地方議員研究会
大阪府大阪市北区梅田1-2-2
大阪駅前第 2 ピル 2 階5-6号室

【会場】ワークピア広島
広島県広島市南区金屋町1-17



• 

• 

行政調査旅費計算書

会派名 :志朔会

参加議員 :大城宏之、近内利男、佐藤徹哉、森合秀行、佐藤政喜、七海喜久雄

日程 :令和4年6月 5日(日) ~7日(火)

行先 :ワークピア広島(広島県広島市南区金屋町1 ，.. 1 7)

6月5日

i陣Jil喜子手|伊
運賃

急行料金
席種

実費

6月7日

13 ,750 
14,290 
グリーン

il害警官ド:堅手liト塁塁手11
運賃

急行料金

席種
実費

交通費

日当
宿泊費

合計

13 ,750 
13 ,100 
グリーン

70 , 750 
3,000 x 

14 ,800 x 

70 ,750 
3日= 9,000 
2泊= 29 ,600 

109 ， 350 円

13 , 750 
22 , 220 

。

。

x 6名= 656 ， 100 円



別記第 5 号様式

出張(調査等)申請書兼旅費請求書

吋担

徹哉⑪戸

支出番号

生産申請代表者民名

オ菜長ム
官

派ﾅ 
ココZ

したいので申請するとともに、旅費を請求いたします。

記

下記の用務により出張(調査等)

91 , 550 円(1人あたり 91 ， 550 円)

※別紙、旅費計算書のとおり

請求金額

地方議員研究会主催セミナー参加のため

的目

広島市

ワークピア広島• 先務用

-議会を理解し実績を上げる現場のヒント

・政活費、報酬心定員を考える現場のヒント
一一……一党狭山四一…一同……………

容内

2 日)11白6 日(6 月4 年5 日6 月4 年間期

別紙行程表の通り

-塩田義智 1 

・r(調吋 i 同 一 一{

程行

なし
特記事項

上記のとおり出張(調査等)を許可します。

会派会長 経理責任者 受理日 Lf 年タ月 2千日
、

考み 許可日 4 年s-月 Zチ日
ー、 ャ〆 支出日 チ年タ月 Zす日

一
石
守

徹
ト

佐藤申請代表者氏名

上記金額を受領しました。

千年タ月 2 斗日



令和 4年度志朔会行政調査行程表

1 行程

口 1 日目: 6月5日(日)

口 2 日目: 6月6日(月)

_:2 人員 1名

塩田義智議員

4 事務局連絡先・会場

_~ 0 【事務局】地方議員研究会
大阪府大阪市北区梅田1-2-2
大阪駅前第 2 ビル 2 階5-6号室

【会場】ワークピア広島
広島県広島市南区金屋町1-17

15:03 

16:30 

3 視察内容

1 令和4年6月6日(月)
【地方議員研究会】
O議会を理解し実績を上げる現場のヒント
0政活費・報酬・定数を考える現場のヒント

5 その他

6/6当日帰郡のため新幹線のぞみ利用
(旅費はひかり利用で積算)



行政調査旅費計算書

会派名
参加議員

日程
行先

:志朔会

:塩田義智

:令和4年6月 5日(日) ~6日(月)

:ワークピア広島(広島県広島市南区金屋町1-17)

6月 5日

君日 東
新

新幹線 新幹線 大新幹線広
山 京 島
駅
226.7 
!R 
552.6 阪 341. 6 駅
!R 

運 賃 13 ,750 13 ,750 

• 急行料金 7,930 14 , 290 22 , 220 
席 種 グリーン グリーン 。

実 曹 。

6月 6日

郡
山
駅

線
ア

新
一
辺

東
京
駅

線
7
幹
了
日

新
一
的

広
島
駅

一
一
一
一
一
一
一

※当日帰庁のためのぞみ利用(旅費積算はひかり)

• 
費
当
費
一
計

通
泊
一

交
日
宿
一
合

70 ,750 
3,000 x 

14 ,800 x 

70 , 750 
2日= 6,000 
1泊= 14 ,800 

91 ， 550 円 x 1名= 91 ， 550 円



εd 

念講師 l

高橋

f 

t.二-二日誠心ヒ72773bt:ijiii22272L:;芯認l

。

議会を理解し実績を上げる
現場のヒント

・議会要務令~議員の心得~地方議会の本質
-議会はムラ、ムラ人の信頼を得るために
・過去、現在、未来、議会改革の流れ
.議会基本条例の流れと見直しについて
，議会基本条例のある街、ない街

・地方制度調査会からみる未来の議会のすがた

じ-、-三

。

政活費・報酬@定数を考える
現場のヒント

・政務活動費の歴史と改革 ・誤解の多い政務活動費の基準
・議員報酬をどのように考えるか ・議員報酬をどのように考えるか
・議員報酬削減で選挙をパスする? ・議員定数は何人が適正なのか
.議員に年金は考えなくて良いか

じ-三円三-向。士';~ ;'~~1~\ ~~~~ ;~:: :~， ~-~窓11

ζ色

IZ五三三芯三ζァ乙m耐芝潰せぷ.議鐙翠密室塁|

質問力をアップする
現場のヒント難問編

-効率的な「質問Jの組み立て方
-質問も PDCAの繰り返し

-行革系の質問16年、やってはいけない質問方法
・句の質問で自治体をどのように導くか
・議会事務局長が答弁に立つ珍事

-皆様が私と同じような地雷を踏まないために

質問力をアップする
現場のヒント理解編
. r質問J ， r質疑J の違いに関する言葉の整理ー

・質問レベルを4段階に分けてみる
. r知らないことは聞かないJ とは?
-実力以上の質問はできない
. r質問」は「駆け引き」の武器

-成果を上げるためには人としての信頼を得る

!今 l
、, 
, 

町 i

A 

守

, 
J 

.
M
M

場
開
m
g



合 FAX 050・6868圃9679 合
| お申込みは骨または図メールにで | 
お申込み後、事務局から折り返し「受講確認書」を一両日中にFAXまたはメールにて送付します二「受講確認書」に従って二事前に口座へお振込みください。

図メーl叩方法】 mai I @chihogiken.or.jp 
申込書に明記の上、FAXで050・6868-9679宛にお送りください。
参加される講座にチェックボックスヘV守チェックください。

tIil東京
.一 "" ー ln 広島イ

J ・ " 

10:00~ 口議会を理解し実績を上げる 10:00~ 口議会を理解し実績を上げる

5月30日 12:30 現場のヒント 6月6 日 12:30 現場のヒント
e ・--・....・・・・・岡 e ・・・・・・・................・・...........・・・ e ・・・・・ a ・..... -・・..............................・・・・・・--・・・・・・・・・ 4・・・・・ e ・・・・・・・・・・唱

(HlIllr:l) 14:00~ 口政活費報酬定数を考える (月曜日) 1叩~口政活費報酬定数を考える
16:30 現場のヒント 16:30 現場のヒント

10:00~ 口質問力をアップする 10:00~ 口質問力をアップする

5月31日 12:30 現場のヒント理解編 6月 7日 12:30 現場のヒント理解編
-・・・・.....................・....................司--・・・--・・・・・・・・・........... ......・・且...............幽 a・............回..............司.............・‘・・.....

{火附m 14:00'" 口質問力をアップ {火附日) 14:00~ 口質問をアップ
16:30 現場のヒント難問編 16:30 現場のヒント難問編

(フリガナ)
ーーーーーーーーーーーー園田白ーーーーーーー圃ーーーーー骨骨ー...・唱'ーーー'ーーーー・

お名前
ち，j ~ルシ之江二のゆっ

貴議会名 ズ[Jrキ品A
期目)

電話番号 。 之 cえ FAX番号 J3ρ 一 2..P/�> 

E-mail IJ J 

領収証宛名 ご本人様名 .~面(

会場の参加を希望せ式 口当日不参加(資料、 USB音声デー夕、領収証郵送希望)
郵送サービスでのお申込みの方は 音声データの無断転載等はしないととに同意じて申込みます

チェックしてください
※定員がございますので、チェックされた方は来場されてもと、入場をお断りさせていただきます二
必ず、欠席される方のみチェックしてください。

-・・・・・・・・・・・・・・・・・ー・・・・・司自由白骨骨骨 骨哩申自由・・・ ー 0000 ーーーーーー"ー・ーーーーーーーーーーーー・ーーーーーーーー・・ーーーー 0000 暗ー骨 00........00 ・・・ーーーーーーー-

郵送先の住所※郵送希望の方は 郵便(
む記入ください 番号

d園リ…ス新有楽町ピル
ー......…-

~軍司曹司 4講座 l 干 100-0006 東京都千代田区有楽町
司曲圃薗曲，開場所 I 1 丁目 12 ・ 1 新有楽町ピル2階

炉JR有楽町線有楽町駅中央箇口/日比谷口より徒歩1 分
惨東京メトロ有楽町線有楽町駅 D2より連絡

険東京駅から徒歩10分 伊東京駅からタクシーで約500円

1講座 J~.tQ.Q.Q. 円(税込)
受講料は「受講確認書」到着後に

t事前にお振込みをお願いします。
※キャンセルは、 7目前までにご連絡ください。

圏一ア鹿島
4講座 l 干732 ・ 0825
同場所 l 広島市南区金屋町1-17

JR新幹線広島駅・JR山陽本線広島駅在来線)よP 徒歩7分
広島電鉄「稲荷町J 電停よD 徒歩1 分

地|方闘員四週金l
園調 050・6868・9678
"050・6868-9679
因由 mail@chihogiken.or.jp

0001 大阪府大阪市北区梅田 1-2-2 大阪駅前第2ピJ段階5-6号室



福島県郡山市議会志朔会御中

受講確認書

令和4年5月 23 日(月)

地方議員研究会

CKセミナ一事務局
電話 050-6868-9678

(平日 9~12時、 13~17時)

FAX 050-6868-9679 

このたびは、地方議員研究会主催 研修会にお申込みいただきありがとうございます。

お申込みいただきました内容を下記のとおりご確認申し上げます。

つきましては、お確かめのうえ、事前に受講料のお振込みをお願いいたします0

. お申込みをいただきました時点で、お席は確保させていただいております。

• 

キャンセルの場合は、必ずご連絡をお願いいたします。

お振込み確認後、入金確認のご連絡をいたします。

領収証は、当日会場にてお渡しいたします。

ご宿泊施設につきましては、恐れ入りますが各自でご手配ください。

当日のご参加をお待ちいたしております。

記

お申込み講座 金額 備考

① 6月 6 日(月 )10時~高橋講師【広島】議会を理解し実績を上げる現場のヒ ￥105 ， 000 7名様

② 6月 6日(月 )14時~高橋講師【広島】政活費・報酬・定数を考える現場の半105 ，000 7名様

③ 6月 7 日(火)10時~高橋講師【広島】質問力をアップする現場のヒント理 ￥90 ， 000 6名様

受講者: 大城宏之様、近内利男様、佐藤徹哉様、

森合秀行様、佐藤政喜様、七海喜久雄様、塩田義智様

領収書宛名: 志朔会様 領収書金額: 白旦色盟Q

ご請求額: 半300 jOOO

【お振込み口座】

楽天銀行第四営業支店

普通 7128969 
名義一般社団法人CKセミナー

※新型コロナ感染予防における対策を徹底の上、少人数にて開催させていただきます。

※何卒ご理解とご協力のほどよろしくお願いいたします。



• • 
議員名 期数 6/6 10: 00 6/6 14: 00 617 10: 00 617 14: 00 

大城宏之 5 。 。 。 ﾗ 

近内利男 4 。 。 。 ﾗ 

佐藤徹哉 3 。

。‘
。 ﾗ 

森合秀行 2 。 。 。 ﾗ 

佐藤政喜 4 。 。 。 ﾗ 

七海喜久雄 5 。 。 。 ﾗ 

塩田義智 4 。 。 ﾗ ﾗ 

小言十 7 名 7名 6 名 0 名



別記第 6 号様式

出張(調査等)報告書兼旅費精算書

支出番号 1 

会派会長様

下記のとおり出張(調査等)したので報告するとともに、受領した旅費を精算(返納)いたします。

出張(調査等)議員名

-大城宏之 ii:'~~ . @ 

-近内利男 j をj . !⑮ 

-佐藤徹哉 Iu:~::) . (| 

• -森合秀行 哲三fl . ⑮ 

-佐藤政喜 ;{23AJ . @ 

-七海喜久雄 ja; . i ⑮ 

記

期 間 4年 6 月 5 日 ~ 4 年 6 月 7 日( 2 泊 3 日)

地方議員研究会主催セミナー参加のため
一一一一一一一一一

目 的
一一一一一一一一一一一一一一

広島市
トー一一一一苧• 用務先 ワークピア広島
ドー一ー一一一--叩一一-_.._....._...._.....__..- 一 回 一 」一一一ー一-，-一一一…一一一時一一一一一一一一一司一一ー一一一一一一一一一一一一司令"一一一 "“~一一一…勾 m一一一ーー

行 程 別紙行程表のとおり

別紙報告書の通り
内容及び成果 一一----_.-一一一一一一一一一一目}一一一ー一一一一一一一一一一一---一一一ー一一}一一

旅費精算 受領額 656, 100 円 精算額 656, 100 円 返納額 0 円

上記のとおり出張(調査等)の内容を確認するとともに、精算を受けました。

‘経理責任者受理日 l ヌ年 6 月 /0 日

♂己， I 確認日| タ年 J 月 10 日
汚， I 精算日| 学年 d 月〆D 日

※添付書類:行程表、調査等先説明資料、要請・陳情書(写)、調査等先の名刺、写真、成果報告書他



行政調査行程表志朔会令和 4年度

程行

口 1 日目: 6月5日(日)

口 2 日目: 6月6日{月)

口 3 日目: 6月7臼{火)

19:16 el 

理解編

3 視察内容

令和4年6月6日(月)
【地方議員研究会1
0議会を理解し実績を上げる現場のヒント
0政活費・報酬一定数を考える現場のヒント

令和4年6月7日(火)
【地方議員研究会3
0質問力をアップする現場のヒント

2 

6名

ロ
貝

員
員
員
員
昌
一
議

議
議
議
議
議

仕
比

4
H叫

之
男
哉
行
喜
久

宏
利
徹
秀
政
喜

貝2 人

城
内
藤
合
藤
海

大
近
佐
森
佐
七

• 
議員のみ別日程で参加。

その他

義智塩田

5 4 事務局連絡先・会場

0 【事務局】地方議員研究会
大阪府大阪市北区梅田1-2-2
大阪駅前第 2 ピル 2 階5-6号室

【会場】ワークピア広島
広島県広島市南区金屋町1-17



別記第 6 号様式

出張(調査等)報告書兼旅費精算書

会派会長様

支出番号 1 

下記のとおり出張(調査等)したので報告するとともに、受領した旅費を精算(返納)いたします。

出張(調査等)議員名

• 

-塩田義智 時
. ⑮ 

. @ 

. ⑮ 

. i ⑮ 

. :⑮ 

. ;⑮ 

. @ 

. @ 

. ;⑫ 

. ⑮ 

. @ 

記

期 間 4年 6 月 5 日 r、、J 4 年 6 月 6 日( 1 r自 2 日)

地方議員研究会主催セミナー参加のため
トー一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一~一一一一一一一一一ー~一一一一一一一一一一一一回一ー 一一一一一

目 的
一一一一一一一一一一一-'-'-'-，'---"'-"--'一一 一一一._..._.一一一一……一一一一一弘一一一一一一一一一

広島市
一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一

用務先 ワークピア広島
一一一一一 一一一一一一一一一 一一一一一一一

イ'了ー 程 別紙行程表のとおり

内容及び成果
別紙報告書の通り

一一一一-_....・._.__._-・-一一一一一・H・-一一一一一一一一一一一一一一一一一一一昨日一一一一

旅費精算 受領額 '91 ， 550 円 精算額 91 ， 550 円 返納額 0 円

• 

上記のとおり出張(調査等)の内容を確認すると左もに、精算を受けました。

会派会長|経理責任者受理日| γ年〆月 /0 日
確認日| タ年 J 月 I tJ 日
精算日 y 年イ月 16 日

※添付書類:行程表、調査等先説明資料、要請・陳情書(写)、調査等先の名刺、写真、成果報告書他



令和 4年度志朔会行政調査行程表

1 行程

口 1 日目: 6月5日(日)

18:18. 19:47 
一
品
也
-
一

:E 

一
・
臼u
-一
一

口 2 日目: 6月6日{月)

10:00 21 :44 

.2 人員 1名

塩田義智議員

3 視察内容

1 令和4年6月 6日(月)
【地方議員研究会】
O議会を理解し実績を上げる現場のヒント
0政活費・報酬・定数を考える現場のヒント

4 事務局連絡先・会場 5 その他

6/6当日帰郡のため新幹線のぞみ利用
(旅費はひかり利用で積算)

e: 0 【事務局】地方議員研究会
l 大阪府大阪市北区梅田1-2-2

大阪駅前第 2 ピル 2 階5-6号室

【会場】ワークピア広島
広島県広島市南区金屋町1-17



志翻会研修報告書

地方議員研究会主催セミナー

r議会を理解し実績を上げる現場のヒント」

日時 2022 年 6 月 6 日 10 時""12 時 30 分

場所ワークピア広島(広島市)

講師は、悌教大学社会学部卒業後、京都府内の信用金庫で勤務の後、大阪府枚方市議会議員

を 4 期つとめ、副議長も経験した高橋伸介先生でした。最初に、地方議会の本質について解説

して頂きました。講師日く、地方議会の本質として、「能率的な行政の確保jと f住民福祉の増進

と市政(地域社会)の発展」にあることを協調されていました。

また、 100 の地方議会があれば 100 通りの地方議会運営の仕方があり、 100 人の地方議

. 員がいれば 100 の地方の正義があるとのことでした。

• 

さらに、地方議会とは、地方議員により合議し議決する機関であり、同時に、理事者席に座っ

ている人たちは、勤続 25 年以上の行政に精通するベテラン職員が相手であり、市民のために

より良い地方議員活動をしていくためには、議会の中で、理事者、職員、他の議員からの共感

を得るための日々の努力と探究心が必要で、あり、そのためには勉強と対話と説得が非常に大

切とのことでした。

さらに、地方議会では、最上のものを目指さないこと、議員全体のレベルで半歩前を提案す

ること、徹底して合意形成に向けて努力すること、私心を捨てること、出来れば可能な限り全

員の議員と付き合う、つまり議会全体での合意形成と環境醸成が重要なため、様々な関係者

とのコミュニケーシヨンが重要であることを解説されていました。

次に、法令上の地方議員、地方議会についてということで、憲法上、地方自治法上での議員

についての解説を受けた。特に、日本国憲法の第 8 章の地方自治に定め5れた、地方自治の

本旨である「住民自治jと f団体自治Jの重要性について時間をかけて解説を受けました。

さらに、講師が議員時代に手がけられた枚方市議会での議会基本条例制定までの流れと枚

方市議会で取り組まれた議会改革について説明を受けました。

最後に、講師が今後の地方の問題として憂慮している人口減少問題について、総務省など

政府が出している人口統計や審議会の資料を使いながら解説をしてセミナーを終えました。



• • 
;杭:::;ち?iとおけ J思議機金: 》時;h

12 G 15 e 20 年度に議会改革懇言説会を設置 積極的に議会改革に取り組む。

閥均三給月 29 日には、 4 年聞を過しての常設の特別委員会として議会改革調

幡険会を設置し、地方分権時代における議会のあり方について議論を重ねる。

加年鱗 1 間定例会においては、枚方市議会の基本理念、基本方針等を定め

基本条例が可決

年 4 月 1 日から摘行。

伴 5 月 1 日からは、通年議会が導入。

15 



• 

• 

志朔会研修報告書

地方議員研究会主催セミナー

「政活費・報酬・定数を考える現場のヒントJ

日時令和4年 6 月 6 日 14 時-16時 30 分

場所ワークピア広島(広島市)

近年、政務活動費にからんだ事件が多いが、その原因として攻めに強いが守りに弱い議員の

習性について解説をしていました。そのようになりやすい傾向として、持ち出しの多い選挙を

戦い常在戦場の意識の中で金銭犯罪意識が希薄、会計は小さい仕事と軽視し他人任せ、常に

選挙対策で票と同じく金ももらえる物はもらう、後払いではなく先払いが多い、先にもらうと

全部使いたくなるなどいった理由を挙げていました。

次に、政務活動費の歴史的な変遷などについて解説を受けました。政務活動費については、

領収書の添付を義務づけ、支払状況などをホームページに公開し、透明性を高めている議会も

あるが、報告書や領収書の内容を詳細にチェックしている所は少ないとのことで‘した。 2014

年 7 月には、兵庫県議会議員が 1 年間に 195 回の出張をして、約 300 万円の交通費を請求

していたことが取りざたされ、これをきっかけに東京都議会、大阪府議会、京都府議会などで

次々と政務活動費の不適切な支出が問題となったことについて触れていました。今後の対応

としては、政務活動費の主たる使用は、政策提言・政策立案能力の向上等を図るための調査研

究費、収支報告書はオープンに、地裁の判決は参考程度、上級審は視野に入れ対応、流れは定

額支給から実費計算・事後精算へといったことを解説していました。ちなみに、本市議会につ

いては、全国でも有数の厳格な政務活動費の運用をしているので、大きな問題はないと感じ

ました。

次に議員報酬についての解説を受けました。まずは、言葉の整理ということで今まで、の議員

報酬の歴史的な変遷について解説を受けました。現在は、懲罰的に報酬・定数の削減が叫ばれ

る流れについて解説を受けました。議員の仕事が明確ではなく、報酬根拠も薄く批判にさらさ

れやすい、一部首長によるポピユリズム的なキャンペーン、マスコミの揚げ足取り的な報道姿

勢などといったことをあげていました。

最後に議員定数と廃止はされましたが議員年金についての解説を受けてセミナーを修了し

ました。



e e 

政務活動費枚方市の流れ

部(1昭和 49年)調査研究捷(補助金)を会派支給(議員一人月額 8 万円)

年(平成 9年)調査活動費に名称変更 ここまで法的根拠なし

(平成 13 年)政務;拘蕊掛として条例を制定し議員支給

制}附~ド(平成 15 年)翌年分から収支報告書の支出内訳領収書の添付義務付け
捌)(lf)ﾆp. (平成 18 年)政務調査費月額を 8 万円から 7 万円へ

)描()07&:I:t (平成 19 年)ホームペ}ジ上で「収支の概要J を公開

:制川崎部(平成 20 年)翌年度より収支報告書、領収書等関係書類写しを閲覧可能に

却i世間体(平成 23 年)議会改革鯛査特別委員会スタート

糠鳴り1.2 部(lfL成例年)11 月 16 日嫌議事院解散の日に地方自治法改正

J描川忠部(平成 24年)政務調査費が政務活動費に 経費の範囲及び透明性の確保を条例で規定
蜘13 年(平成 25年)政務活動費の交付開始

:日015 年(平成 27年)収支報告書をホ}ムページへ掲載
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• 

志朔会研修報告書

地方議員研究会主催セミナー

日時令和4年 6 月 7 日 10 時-12 時 30 分

場所ワークピア広島(広島市)

最初に、一般質問についての基本的な概念について、標準市議会規則などに照らしながら

法令的な意義について、さらには一般質問の目的や役割について解説をしていました。

特に印象的だ、ったのは、一般質問の解説では、自分や相手方の知っていることを聞き、知ら

ないことは聞かないことが大切であるという点でした。つまり、質問者である議員それぞれが、

事前のリサーチと十分な聞き取りを行う事がが大切で、、地方議会での一般質問で共通してい

る事は、 f議場で分からないことを決して質さない」、ここが大企業など一般社会における会議

での質疑とは異なることを力説されていました。

最近の地方議会では、一般質問において当局に対する政策提案に重点が置かれるようにな

ったという講師の見解についても解説を受けました。

次に、質疑のポイントについて説明を受けました。内容としては、質疑では、議題外の発言は

できない、誤った認識で、何ら事実の裏付けのない単なる演説、要望も禁思であるとの事でした。

ただし、常任委員会での質疑の中では、質疑の範囲が広く運用されることが多いとのことでし

た。

次に、一般質問の 4 つのレベルについて解説を受けました。レベル 1 は、今まで、の質問で一

番多い型である地元・住民要望型があり、地元密着の市議会議員が得意とする分野で、道路補

修整備など土木関係、小中学校などの学校教育、保育所、待機児童、消防・救急などを例とし

てあげていました。レベル 2 は、財政・市政へのチェック型があり、このレベルの質問がきちん

とこなせるようになるためには、総務省が発表している決算カードを読みこなせるぐらいのレ

ベルは必要であり、歳入・歳出状況、税収状況、経常収支比率、臨時財政対策債、財政調整基金

などの当該自治体の財政への理解が大切であるとの事でした。また、行政がよく答弁などで用

いる、黒字を達成、健全化比率は良好といった言葉に眉唾ものであると注意する必要性も強

調されていました。次に、レベル 3 は、行政改革型があり、レベル 2 の内容を理解した上で、当

局がなかなか提案しづらい合理化、組織改革、各種削減課題を指摘することでした。質問の具

体例としては、老朽施設の統廃合、職員給与の改定、職員数の削減と民間委託等があるとの事

でした。最後に、レベル 4 は、政策提案型ということで一般施策に関する議員提案で、質問の

具体例としては、地方創生、少子高齢化・人口減少を見据えた街のあり方、食育の推進斜列な

ど幅広いジ、ヤンルに及ぶとの事で、した。レベル 4 の課題としては、議員個人の資質の向上と研

鎖、議会・当局との他者との調整する力をつけていくことも大切との事でした。

最後に、さらに高みを目指す質問という事で、今まで、行った一般質問の整理方法の解説を

受けました。過去に行った質問内容を項目ごとに時系列にきちんとしておくことなど、大変示

唆に富む内容で、ぜひ一般質問にも取り入れていきたいと感じました。



• • 
!レベル溜 財政幌市fq没収関するヂ川、ッタ型

f決算カ}ドj を読み切る必要がある

入手出状況、税収状況、経常収支比率、臨時財政対策
、フスパイレス指数、財政調整基金などの基礎的理解

行政がよく枕詞にする「黒字を達成J r健全化判断比率j
は良くて当たり前、誤魔化されないように
報量講す: r決算審査意見議事J と 「事務概要J を座右の喜撃に

13 
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志調会研修報告書

地方議員研究会主催セミナー

日時令和4年6月7日 14 時-16 時 30 分

場所ワークピア広島(広島市)

質問力をアップする現場のヒントの難問編ということで、午前中のセミナーの一般質問の基

礎的な技術や質問の内容のあり方の理解を踏まえた上で、一般質問における技術的な課題に

ついて解説を受けました。

新しい一般質問の技術的な方法論として、民間企業でのやり方を質問に活かしてみるとい

うことでした。具体的には、新規プロジェクトをスタートアップさせるまでイこ、大きく 5 つの段

階を踏んで質問をする考え方が紹介されました。

5つの段階とは、 1 :事業の目的を明確にする→質問の目的、 2:事業のアイデアを決める→

質問の持っていき方、 3:事業立ち上げの企画書→質問の起承転結・シナリオ、 4:事業に必要

な資金と人材→十分なヒアリング、 5:事業の立ち上げ→一般質問の実行といった内容で、それ

ぞれ対応させながら行う手法とのことでした。

次に、以前からよく実施されている PDCA サイクルによるチェックのほか、山梨学院大学の

江藤俊昭教授が提唱する PDDDCAサイクルといって PDCA の他に 2 つの D ということで

「審議・討議」、「決定jという2つのDを追加する政策手法の考え方も紹介されました。

(注:講師は、江藤教授は、山梨学院大学に在籍とセミナーの中では、いっていましたが、江

藤教授は、現在、大正大学に在籍しています。)

次に、講師が副議長を務めた枚方市議会の 1995 年-2007 年の一般質問の内容を例に

解説を受けました。人件費に関する質問、職員年収管理、職員の意識改革、事業評価の導入な

どの行財政改革について具体的な内容について説明を受けまレた。

次に、具体的な政策提言のためのテクニカルな解説ということで、福祉向上に資する提言の

ためには、財源の選択と集中が必要であり、ファシリティマネジ、メン卜系の質問のポイントとし

ては、指定管理とは別な視点で見直す、維持管理費の見直し・統廃合、私有財産の点検等が必

要とのことでした。

最後に質問の他の議員より一歩上を目指すための手法として、旬のネタと地域の切実な問

題を組み合わせる、先進自治体の例を地域に当てはめて聞く、日頃の行政で良い点があれば

ほめながら正確に評価しつつ自分の政策を提言するといった戦術を首長の資質に応じて質問

することが大切であることを説いていました。

午前中の理解編に比較するとかなり高度な内容であり、この内容を押さえた上で質問をして

いくには議員の能力を日々レベルアップしていく必要があると感じました。



• • 
ポイント

0地方議員報酬・議員定数・政務活動費・年金問題を正面から考える

-活動原点として直接選挙による 4年間の仕事と、議会内、行政内における環境醸成の必要性

.政務活動費が絡む事件を分析してみる

・政務活動費を先払いから後払いへ、問時にネットでの公開を進める

・政務活動費、枚方市議会の流れ

・政務活動費月額 1 万円以下の今後の処遇

.京都市会政務活動費運用基準の説明

・基準は裁判結果で変わらざるを得ないときがある。但し、裁判官も地方政治に精通しているとは限らない

・議員報酬については特別職非常勤の性格から地方自治法 203 条の変遷を深統みする p 

・議員活動、機会活動、政治活動、議量挙活動の雷擦の定識を熱考し違いを説明できるようにする

-三重県議会の取り組みを参考にする

・類似団体横並びから、その議会にあった独自の基準作りへ

・議員定数については f会議J に必要な人員から定数を検討する

・大森輔氏、江藤俊昭氏の考え方から必要な人員を考える

・議員年金については厚生年金案を元に議員の活動実態を検証する

.集約化・多様化の流れとして町村議員の兼業制限緩和の流れも

34 
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• 
元枚方市議会議員 (4期)
議員研修会 セミナー講師
大阪府議会議員 政策アドバイザー
京都・市民・オンプズパーソン委員会

高橋伸介



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号

区 分 ※該当する区分にO印 費 目 名

1 調査研究費 ②研修費 3 広報費 4 広聴費

5 要請・陳情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 振込料

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費(郵便料等) ※該当する支出費目を記入

地方議員研究会主催セミナー参加
支出目的 一“一….....・H・'-"・~............ー...・H・-…一-・......・-…H・a・…-………・H・・M・ ー........…・・“ 一一一….~'.H_..H_....H_...._.ー・町田 H…一一…………"“・ー…一一......…......H...HH.......... 山山町四M山

(支出事由) “- …ー ー………一一一一…….__...・M・- 一一一一…………一………山山………町…………山…………戸一………目一一一一一a一一一一圃町一……一…叩………山……一一圃吋『司由町…一'一…一…一………一一一一……一一一一…圃“山…….“山…山圃“.

-セミナー受講料振込手数料
一…一一一一一一一一一…一一-………ー………一戸一一…一一一…町一…一一一一一司一一一一"'H..・M・“一一…_......._.."..HH_ー"・H・H・-問…一一・-…ー…一日制.._.-…ー…HH"一一一

内 生?ß:
一一一一一一一一一一一一一一一.._..._--...._-…一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一一…-……..__........H'…一一一一一一一一一

支出年月日 支 出 先 支 出金額

4年 5月 24 日 東邦銀行 880 円

上記のとおり支出します。
ー

議員氏名 佐藤徹哉 ⑪ー、、 :.I~
，、. o.且. 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票j に貼付してください。



該当するものにO(または.，;)を表示します

口振込金受取書(兼手数料受取書)

ご指定日
日預金払戻請求書。預金口座振替による振込受付書 (兼手数料受取書)

.代主予何?三人 CUFJ 十一.ri~'-:'- t._ー〆." .1.-¥j'" ~ C"、 l_...

様

日日目回回目回目回目白回目白日回目
白回日日日日日日日口日日日日日日日

依
まえ

-~ 、乙 ~， 人 / ¥ 守三
頼 J!と戸14k)べ久
人|おところ

グr
!4') if \lλ 

• 

T RQ 

か民玄え

j-Z テ 7

:白白回目

0振込依頼書に記載相違等の不備があった場合には、照会等
のために振込が遅延することがあります。

0やむを得ない事由による通信機器、回線の障害等によって

振込が遅延することもありますので、こ了承ください。

株式会社東邦銀行

! 収入印紙 1 
\1 援込金受取笛の場合、!
tj tE込金+手数科 5万円!
! 以上の場合200円貼付 j
; 2 盛込章受付書の壇古不要 l

! 3 当店の本人口座への入 i
i 金は200円鮒 i 

当行をご利用いただきましてありがとうございます

/ 

3-978 (2 -2) (2020.12) 



別記第 1 号様式 支 出調 書
代表者 経理責任者

会派名 女ひ y羽 会 fJ:jy } (:、川，シI¥J 

区 分 事 由 費 目 金

交通費 旅費

1 調査研究費 自動車燃料費 資料作成費

調査委託費 振込料

t忠告t~帥7ト知柄、常 会場費 講師謝金

若q't 似併総令þIf'Jð込 出席者負担金・会費 20000 交通費

2 研 修 費 お偉そ￠祢削除似 旅費 /()~fヂD 自動車燃料費
/213PO 

..e~t-全議対 資料作成費 食糧費

振込料 lf.Lf..o 

• 会場費 交通費

自動車燃料費 資料作成費

3 広 報 費 広報誌(紙) 報告書等印刷費

送料(折込料含む)
ウェプペジ
掲載代

茶菓子代 振込料

会場費 交通費

4 広 聴 費 自動車燃料費 資料作成費

茶菓子代 振込料

交通費 旅費

要請・
5 陳情活動費 自動車燃料費 資料作成費

振込料

会場費 交通費

6 会 議 費 自動車燃料費 資料作成費

¥e 振込料

印刷製本費 翻訳料
7 資料作成費

筆耕料 援込料

法規追録代 参考図書代

日資料購入費 新聞(日刊紙)
雑誌等購読料

購読料
有料デ』タベース

振込料等利用料

賃金 社会保険料等
9 人 件 費

振込料

備品購入費 l事リ務ー機ス器代等

10 事務所費 消耗品等事務費 印刷代

振込料 配送手数料

通信遼搬・
電話料等(按分) 郵便料等

1! 
自動車燃料費 l 自(按動車分燃)料費 その他

支出年月日 I"-l(.. 年 g 月 2 '1-日 現金出納簿

ユ 合計 /2326PD 支出番号
月



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

主血蓋号 λ 

区 分 ※該当する区分にO印| 費 目 名

1 調査研究費!@1iJf修費 1 3 広報費 i4F 聴費|妙殉械
工要請・陳鮪動費

1
6 会議費

1
7 資料作成費

1
8 資料購入費 | 冷そ

10 事務所費
1
11 通信運搬・自動車燃料費(郵便料等※該当する支出費目を記入

支出目的丸信義知紛 j税収 br!t~ セiF64空乏~ f~~._ 
(支出事由)

~ 

内容

;e 
支出年月日 支出〆先 支出金額

2 年明f灼均うμγρ♂件日 /ぞ (J(?() 円

上記のとおり支出します。

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

(,e 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票j に貼付してください。
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送金料金送金料金

ご利問いただきましてありがとうご吉いました。

圃園田 lゅうちょ銀行田園田

ご利問いただきましてありがとうございました。

圃ーーゅうちょ銀行圃圃ー

予~[q キ
./ 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
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4 

5 

7 

8 

10 

l IDJ 本講師勤，画セミテー第6弾 E

l 間過去最向撃|
人口減少問題

|新人議員研修パート~
l 議員活動の基礎 | 

[新人議員研修パート.
自治体予算の基礎 | 

l 新人議員研修一 I 

役所と職員の基礎 I 

新人議員研修パート~
質問の作り方の基礎 | 

問題徹問 | 
|持続可能な
自治体財政とは

1 決算カード問問 | 
l 財政臨の考え方と | 
比較方法 | 

元甘日市市副市長、元広島県財政課職員
f役所を動かす質問の仕方』著者

-武力攻理症の類型による避難の留意点
.園、都道府県よ市町村の役割
・いまこそ考える危機管理

-令和 4 年 2 月発表の人口動態統計
.人口ビジョンの再確認
-人口が波ると何が問題か

. }レールを学ぼう
・学習方法を知ろう
.先軍議員に開くのはやめよう
.過去セミナーでの疑問の共有

-予算のルール
・予算審議の視点
d 予算がないって役所が言う理由
.貯金がない場合

-役所、職員は何をしているか
.役所のよくある体質
.予算編成の仕組み
・議会￠関与の方法

-質問で成果を出すには
.質閉の準備の仕方
・質問に必要な構造
・他市の事例の悪い使い方

-財源と事業計画
・一般財諒とは何か
・税と交柑税が増えてる?
.交付税の仕組み

-コロナと財政
・今後の地方財政
.夕張市の問題
・持続可能にするために議会ができること

-決算カードとは何か
-決算カードを見てみよう
.類似国体とは何か
-収支の見るポイント

-経常ー収支比率の意味
・健全化判断比率の基準
.財政比較の手法
・議員がみるべき視点

※ 1 コマ約1 時間の新規の撮りだしセミナー動画
謀長こちらから送るUSBをパソコン等に揮すだけで動画をご覧いただげます



圃聞の自治体の
決算カード

申込者の自治体の
財政状況資料集
(財政比較分析表)

健全化判断比率等
の解説資料・財政
用語の説明資料

令和4年度
地方財政対策の
概要

申込者の自治体の
類似団体
比較カード

令和2年度決算の
全国自治体の
健全化判断比率
ExcelファイJレ

人気講師
川本先生への質問権(zoomまたはお電話)
(上記特典およびセミナーに関してなんでも相談〉

-・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・h
mail@chihogiken.or.jp 11幽逼温-~龍涯 050・6868・9679にお送りください。

ご希望の講座のチェックボックスへ回チェックください。
. 

ν1. 1 武力攻撃から身を守る国民保護概要. . 
:2 出生数過去最低の衝撃、人口減少問題. . . 
3 新人議員研修パート1 議員活動の基礎

4 新人議員研修パート2 自治体予算の基礎

1・ 5 新人議員研修パート3 役所持員の基礎

6 新人議員研修パート4 質問の作D方の基礎

7 財政問題徹底解説

e 

8 持続可能な自治体財政とは
' . 
:9 決算方ードの活用方法
' . 
' 

: 10 財政指標の考え方と比較方法. 
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見詰ご指定が無い場合は議会事務局様宛で郵送古せていただきます。

講座ー 円

E ..  1 講座分 10，000円ま E置冨 盤亙霊3呈盤窒j室i 回 050・6868・9678
0-0∞1*一一ー一一1- E国 050・6868・9679

ZEE言第22lω階56主主 園田 mail@chihogiken.or，却
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令利4年5月 10 日(火)

福島県郡山市議会

森合秀行様

地方議員研究会

CKセミナ一事務局
電話 050-6868-9678

(平口 9----12時、 13----17 時)

FAX 050 四 6868-9679

入金確認書
このたびは、地方議員研究会宇催 研修会にお申込みいただヌありがとうどよいます。

受講料のお振込みを下記のとおり確認いたしました。

資料、 USBデー夕、領収証は、一週間以内に郵送いたします0

. データの無断転載等はご遠慮願いますの
またのご刷用をお待ちしております。

記

領収書宛名:

お振込み金額:

お振込み口:

ぉJ辰込み名義:

森合秀行機

￥ 10 ，000 

令和4年5 月 10 日(火)

森合秀行様

金額

￥10.000 

領収書金額:
供
嗣
一
山

お申込み講座

① [JII本6-1]武力攻撃から身を寸?J国民保誇概要[1]

お届け先:〒963-0119

福島県郡山市巳六段50-1

!e 



令和4年5月 10 日(火)

福島県郡山市議会

森合秀行様

地方議員研究会

CKセミナ一事務局
電話 050-6868-9678

(平日 9........12時、 13........17 時)

FAX 050-6868-9679 

受講確認書
このたびは、地方議員研究会主催 研修会にお申込みいただきありがとうございます。

お申込みいただきました内容を下記のとおりご確認申し上げます。

つきましては、お確かめのうえ、事前に受講料のお振込みをお願いいたします0

. キャンセルの場合は、必ずご連絡をお願いいたします。
お振込み確認後、入金確認のご連絡をいたします。

資料、 USBデー夕、領収証は、お振込み確認後、一週間以内に郵送いたします。

データの無断転載等はご遠慮、願います。

日
u

z
=ロ

お申込み講座

① 【)1 1本6-1】武力攻撃から身を守る国民保護概要[1J

金額

￥10，000 

考
画
備
動

ご請求額:

森合秀行様

￥10 ，000 
【お振込み口座】

楽天銀行第四営業支店

普通 7128969 
名義一般社団法人CKセミナー

お届け先:〒963-0119

福島県郡山市巴六段50-1

領収書宛名:

te 
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志期会研修報告書

(地方議員研究会動画セミナー)

武力攻撃から身を守る国民保護概要

講師:地方議員研究会統括コンサルタント川本達志氏

本年 2 月のロシアのウクライナ侵攻という衝撃的な事象に対し、日本もロシア、中国、

北朝鮮の核保有国と海を隠てて国境を接し、決して遠い他国の出来事とはいえない現実が

ある。そこで、ミサイル攻撃、テロなどの外国の武力攻撃に対して、国民をいかに保護す

るかという視点で仕組みを法制度化したものが、国民保護法である。

国民保護とは、万一、武力攻撃や大規模テロが起こった際に、正確な情報を把握し、住

民に伝え、住民が正しく避難できるようにする。住民の救援、武力攻撃への対処を行うた

めに、国、県、市町村、そして住民が協力して、住民を守るための仕組みであり、住民の

生命や財産を守るという意味では、地方公共団体や消防の本来の役割であるとのことだ、っ

た。また、国民保護法の中では、国民の生命、身体及び財産を武力事態等から保護するた

めの国や、地方公共団体などの重要な役割を「避難J r救援J r武力攻撃に伴う被害の最小

化j の 3 つを柱として定めているという。次に、防災と国民保護の違いであるが、最大の

ポイントは、防災は自治事務であり、一方で国民保護は、法定受託義務である点が最大の

違いであるとのこ左だった。それにより、防災は、地方自治体が対応主体であり、対策本

部も設置するが、国民保護は、国が対応主体のメインであり、対策本部も国の指定による

設置となるとのことだった。地方公共団体の重要な役割である「避難J r救援J r武力攻撃

に伴う被害の最小化」の 3つ柱を円滑に実施するために国の国民の保護に関する基本指針

に基づいて、都道府県、市町村ごとに国民保護計画が策定されており、本市でも郡山市国

民保護計画が策定されている。日頃から、自分の自治体の国民保護計画に目を通し、疑問

. 点などがあれば市政一般質問等で見解を質すなどといった関心を高めていく必要があると

講師は主張しており、その点はしっかり実践していきたいと d思った。
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消防庁の資料(f国民保護のしくみJ)等の解説による

地方議員研究会統括コンサルタント川本達志

ji: 
州1

:" 九
1 

':!.I! 



• • 
酬
い

か
川
!

h
H
t
 ~
 

1
J
h
v
 

M叩i
訓
γ叩m

v

n
円

vh 
ゐ
h
k
p
i

圏、都道府県、市町村の各機関が協力して

連等施設〈原子力事業所、ダム、鉄道施設.等)の安全の確保、警備の強化、立入制限等

、毒物、刷物、高圧ガス等の取扱所での製造等の禁止田制限尊

臨域の設定と箆域内への立入制限・禁止、退去命令

、救急及び救助活動

への緊急通報の通

<
f 司一一ー

蕗急措置等

・生活関連等施般の安全破保
・危険物質等に係る武力政事災害の発生の防止
・石油コンビナート婚に係る武力攻軍災害への対処
.武力攻撃原子力災害への対処

田原子炉等に係る武力攻種災害の発生等の防止

.放射線性物質等による汚染の拡大の防止
・協力の喪鵬に係る安全の確保
・市町村長の事前措置、退避の指示等
・土地等への立入り、応急公用負担等

負傷者の披送‘被災者の教助
国各種特例措置 等
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別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

区 分 ※該当する区分にO印

L整型色iけ一一竺費 I 3広認fi竺lÃ Jf，iß\竺
5 要請・陳情活動費 6三笠互い資的空-j8 資料購入費 幼弱含Jf!I金、/会佐

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費(郵便料等)

支出目的

(支出事由)

五ZK企すむ lk:Þ'2--内~笠

Z益金企企乏~~"会の伶的歌

※該当する支出費目を記入

内 容 I Cglf ~f仰， 138 飾的ddjmf経L一一一一一一

支出年月日 支出先 支出金額

F平年g月 (0日卜料μf\')以下7バ川絵 /尺 Cì O 'õ 円

上記のどおり支出します。

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票J に貼付してください。



別記第11号様式

領収書等整理票

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

-・園。
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利用明細 E
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*220 円
04-05-1 

ユキ ゴオリ T マシキ。力イ

ご利用いただきましてありがとうごFいました。

ー圃ーゅうちょ銀行園田ー

ご利用いただきましてありがとうごFいました。

ー園田ゅうちょ銀行一ー

/訳本 .手レ

(e 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
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963-8601 郡山市朝日一丁目 23-7

郡山市議会事務局ご担当者様

志期会森合秀行様

2022 年 4 月 26 日

一般社団法人マニフェスト研究会

【5/12&13 両日】安会場女参加「全園地方議会サミット 2022J 請求書の送付について

拝啓
お世話になっております。日頃は、ローカル・マニフェス卜推進連盟の活動にご理解・ご協力賜り、

ありがとうございます。
この度は、【5/12&13 両日】大会場安参加「全国地方議会サミット 2022J への参加お申込み誠にあり

がとうございます。下記点線以下が参加費のこ*請求書となりますので、内容をご確認のうえ発行日から
1 か月以内を目途にご入金くださいますよう、よろしくお願い申し上げます。
ご多用のところお手数をおかげし恐れ入りますが、何卒宜しくお願い致します。ご不明な点等ござい

ましたら、下記問合せ先までご連絡ください。
敬具

号車
日同 求 重量

巨ヨ

志朔会森合秀行様

請求 N0.202230701 

2022 年 4 月 26 日

一般社団法人マニフェスト研究会

代表理事 中村

干 162-0041

東京都新宿区早稲田鶴巻町 517-1
ドラード早稲田 402

電話: 03-6709-6739 

下記の通りご請求申し上げます。

￥ 10000-
内容 金額 備考

【5/12&13 両日]食会場大参加「全園地方議 ￥10000- 議員 l 名様(@￥100ÖO)
会サミット 2022J 参加費議員
余白

合計1 平10000- 税込

[お振込み期限] 請求書発行日から 1 か月以内を目途にお願いします。

[お振込み先]
三菱UF] 銀行 日本橋中央支店普通) 0200471 
一般社団法人マニフェスト研究会

※ 誠に恐縮ですが、お振込み手数料はご負担願います。

健



別記第 6 号の 2様式

出張(調査等)報告書兼旅費請求書(精算払用)

支出番号 ス
会派会長様

下記のとおり出張(調査等)したので承認いただくとともに、旅費を請求いたします。

出張(調査等)議員名

冷人 A 

@ 

@
一
⑮
一
@
一
@
一
⑮
一
@

• 

目的

記

期間

,e 用務先

行程

内容及び成果

上記のとおり出張(調査等)を承認します。

会派会長|経理責任者

窃!正! I 
|受理日 |λ#年タ月 2 '1-日
|確認日|戸字年タ月 Zチ日
卜支出日間平年ダ月 2チ日

※添付書類:行程表、調査等先説明資料、要請・陳情書(写)、調査等先の名刺、写真、成果報告書他

| ハハ _1 左記の旅費を受領しましたo .k 旦 日:
旅費請求額|円、が :2-r::J 円|む年ゲ月 Z今日 代表者ゑ必ゐ何:，:~;:，'~.'1>:



多様な
• 議員、:参画、
政策形成

...くIRI木111云而l'正面可l
L 登壇者紹介 . 

主催・共催

いま地方議会には、新型コロナウイルス感染症をはじめ多様な課題の

解決八向けて、多様な意見の集約と政策八の反映が求められています。

デジタル活用においては、委員会のオンライン開催に関する全国市議

会議長会による参考条例が示されるなど、その機運が高まっています。

また、政治分野における男女共同参画の推進も求められるなど、議会

の多様性の確保への体制の整備も迫られています。

専門家や当事者の議論に加え、各地の議会から事例紹介も交えて大い

に提起、発信します。是非ご参加ください。

ローカル回マニフェスト誰進連盟
関 Mai1 ifestoAwa� 早稲田大学館記J fliiai1ireSW AWamS マニフェスト研究所

機会国市議会議長会
NatioN1A$!悼申蜘n・'C_胆蝿oI C町C。開...

後援

圏全E15鷺全帯主



全国地方議会サミット 2022 プログラム l; 昌子万開店設サ1イトをー誌ください ! 

第 1 Bfi 
http://maniken.jp/summit/ 

2022.05.12 11国 13:00-18:00

\13:00・ 13:10 オープニング

\CJ}:10・ 13:30 チーム議会で取り組む「自己決定・自己責任J の地方自治

北川正恭 早稲田大学名誉教授/元三重県知事

\立型企主上三広三生金三塁楼1J壬聖堂歪窒璽主盈芝:坦，JII F恒三主主豆三一一一一一一一一一一←一一一一
業動画出演 牧島かれん デジタル大臣

\\_~3:50・ 15:00 住民自治と多様な議員で構成された活力ある議会
江藤俊昭 大正大学社会共生学部教授
寺沢さゆり長野県長野市議会議長/全国市議会議長会副会長

伊波篤 沖縄県読谷村議会議長/全国町村議会議長会理事

¥15:10-16:45 各地からオンライン登壇も!オンライン議会の展開事例 配置は踊置置議事;;z;雄君臨悪事宙通

清水克士 滋賀県大津市議会議会局長 「なぜオンラインが必要なのか一大津市議会の経験からJ
. 千葉茂明 月刊聞けンス」編集主幹/コーディネーター

岩崎弘宜 茨城県取手市議会事務局次長 「とんなとともできる!オンラインー取手市議会デモテックへの取り組みから」
窪藍窃中野智基 愛知県知立市議会議長 「議会オンラインへの対応と市民とつながる・深まる議会改革」
告麗窃松尾徳晴 福間県春日市議会議長米丸貴浩 福岡県春日市議会議員/広報広聴委員長

「市民とつながるー『議員と語ろう 議会報告会』オンライン」

¥16:55-17:55 多様な議員の一般質問を議会の政策形成へ 伝翠f高温:Si!5唖m・函護担置猛毒

土山希美枝法政大学法学部教授/コーディネーター
信重窃西原 浩 北海道別海町議会議長「一般質問検討会議から議会の政策形成ヘ」
窪霊お青野 敏 北海道鷹栖町議会議員 片山兵衛 北海道鷹栖町議会議員

「一般質問でまいたタネを市民と共有し議会の政策形成へつなげる」

¥17:55-18:00 クロージング

2022.05.13 車竃盟 10:00-16:00 

\10:00・ 10:05 オープニング

.三土二f笠1
虞瀬克哉 法政大学総長

\11 ・00・ 12:00 地方議会における男女共同参画の推進と実践

林 紀行 日本大学法学部教授/コーディネーター

伝翠II踊毘童画園亘E・a讃ß!.'I:商場

第2開

窪璽お永野裕子 東京都豊島区議会議員出産議員ネットワーク呼びかけ人 「出産・子育てと議員活動の両立両立競のための体制整備J
窪璽窃高橋たい子宮城県柴田町議会議長平間奈緒美宮城県柴田町議会副議長

「正副女性議長が取り組む柴田町議会の男女共同参画の推進J

昼休憩

¥13:00-13:45 速報!議会改革度調査ランキングとトレンド

中村 健 早稲田大学マニフェスト研究所事務局長

¥13:45-14:45 Z 世代にも届く!デジタルを活用した広報。広聴

吉井康介 株式会社POTETO Media 代表
小林真子 ZEXT 代表
吉永一輝 ZE灯副代表

\14:55-担当旦いまとそ間われる!地方自治と議全型埜聖i
片山善博 大正大学社会共生学部教授/元総務大臣

\15:40・ 16:00 サミット宣言。クロージング

※プログラムは予告なく変更になる場合があります。予めご了承ください。
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令和 4年度志朔会行政調査行程表

1 行程

口 1 日目: 5月 12日(木)

11 : 13 11 :38 

16:45 

口 2 日目: 5月13日(金)

10:00 

2 人員 1 名

森合秀行議員

4 事務局連絡先・会場

0 【事務局】早稲田大学マ二フエスト研究所
東京都新宿区早稲田鶴巻町517-1
ドラード早稲田402
【会場】早稲田大学大隈記念講堂
東京都新宿区戸塚町1-104

3 視察内容

1 令和4年5月 12日(木) -13日(金)
【ローカル・マニフ工スト推進連盟】
O全国地方議会サミット2022

5 その他

17:46 



行政調査旅費計算書

会派名
参加議員

日程

行先

::t:-量刑，品、
JD\tヨヨヨコE

:森合秀行

:令和4年5月 12日(木) ~13日(金)

:早稲田大学大隈記念講堂(東京都新宿区戸塚町1-104)

5月 12日

i l響li閉伊EF?15 ;=い.7 I 回
目制. L~R 
~RI 

ie 一
一
一
一
一
一

4,070 
5,440 

。

。

5月 13 日

早 東京メ卜 白湘南新宿池 大 郡
稲 口 田ライン長山手線{邑新幹線山山
田 1.7 馬 .6 駅 2.1 駅 196.4 駅

t君

I J 1_1 
運 賃 ※ 4, 070 4,070 
急行料金 5,440 5,440 
席 種 グリーン 。

実 費 。

※日当対応

(e 
交通費 19 , 020 19 , 02D 
日当 3, 000 x 2日= 6, 000 
宿泊費 14 ,800 x 1泊= 14 ,800 
」E2コh 吾口t 39 , 820 円 ﾗ 1名= 39 ， 820 円
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志期会研修報告書

地方議会サミット 2022

日時令和 4 年 5 月 12 日・ 13 日

会場早稲田大学大隈記念講堂(東京都新宿区)

+1 日目 (5 月 12 日)講演内容について

・チーム議会で取り組む「自己決定・自己責任の地方議会J

(早稲田大学名誉教授北川正恭氏)

早稲田大学マニフェスト研究所の創設者で、地方議会改革の先駆者である元三重県知事

の北川氏からは、日頃からよく話されている地方から国を変える、地方議会どうし切瑳琢磨

しながら良い施策を学び合う善政競争、 TTP (徹底的にパクる)といった話をしながら生活

者主権の実現といった話でまとめていた。

・デジタル担当大臣牧島かれん氏の動画講演

デジタル担当大臣の牧島氏からは、デジ、タノレ庁の理念、目的、庁内組織の体制について、

またデ、ジ、タノレ社会による国民の恩恵について説明を受けた。牧島大臣は、圏内では ICU、海

外ではアメリカのジョージワシントン大学院卒業しているだけあって、たくさんのカタカ

ナ英語が講演中も登場したが、大変美しい発音だったのが印象的だった。

・住民自治と多様な議員で構成された活力ある議会

大正大学の江藤教授をコーディネーターに長野市の寺沢議長と沖縄県読谷村の伊波議長

から量的削減から質的な充実そして最近のオンラインなど DX 活用しながらの議会改革の

あり方についてのディスカツションが行われた。

・オンライン議会の事例

月刊「ガバナンスJ 編集主幹千葉氏をコーディネーターに、滋賀県大津市議会事務局長清

水氏から「なぜオンラインが必要なのか一大津市議会の経験からJ、茨城県取手市議会事務

. 局次長岩崎氏から「こんなこともできる!オンライン・取手市議会デモテックへの取り組み
からJ、愛知県知立市議会議長中野氏から「議会オンラインへの対応と市民とつながる・深

まる議会改革J、福岡県春日市議会議長松尾氏、福岡県春日市議会広報広聴委員長米丸氏

「市民とつながるー『議員と語ろう 議会報告会』オンラインJ について、それぞれ実践内

容の説明を受けた。特に 2021 年、 2022 年と 2 年連続で、マニフェストランキングトップの

取手市議会のオンラインの取り組みデモテックは、中核市である本市議会でもぜひ取り組

んでいくべき内容と感じた。

園多様な議員の一般質問を議会の政策形成へ

土山希美枝法政大学法学部教授をコーディネーターに、実践紹介として西原浩北海道

別海町議会議長から「一般質問検討会議から議会の政策形成へJ、青野敏北海道鷹栖町議会

議員、片山兵衛北海道鷹栖町議会議員から「一般質問でまいたタネを市民と共有し議会の政
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策形成へつなげる j といった内容で実践例の紹介があった0

+2 日目 (5 月 13 日)の講演内容について

.コロナ 2 年の経験をどう活かしていくか

法政大学総長の広瀬氏からコロナによって、非常時にどのように役所や議会が機能を維

持していくのか、また、最近のオンラインを活用した本会議など議会運営が行えるような法

令改正が必要なのではないかといった示唆に富む提言があった。

園地方議会における男女共同参画の推進と実践

(コーディネーター・林紀行日本大学法学部教授/実践紹介:永野裕子東京都豊島区議会

議員/出産議員ネットワーク発起人・代表 「出産・子育てと議員活動の両立両立支援のた

めの体制整備j 実践紹介:高橋たい子宮城県柴田町議会議長、問奈緒美 宮城県柴田町議会

副議長「正副女性議長が取り組む柴田町議会の男女共同参画の推進J)

永野氏は、出産議員ネットワークを立ち上げ、国会議員に働きかけをしながら法令改正や

議会運営標準規則なども出産育児に対応まで実現するまでの取り組みが非常に印象的だっ

た。柴田町議会の高橋氏、平間氏からは女性が率先して活躍する議会での取り組みの解説を

受けた。

・速報!議会改革度調査ランキングとトレンド

(中村健早稲田大学マニフェスト研究所事務局長)

今年の議会改革度ランキングの速報があった。今年は、 2年連続で茨城県取手市議会だっ

た。やはりオンラインを活用したデモテックが目玉となっていた。また、取手市議会は、市

議会だよりも紙は廃止して、ウェプ上に載せているとのことだった。

.Z世代にも届く!デジタルを活用した広報・広聴

(講演・セッション古井康介株式会社 POTETO Media 代表・小林真子 ZEXT 代表・吉

永一輝 ZEXT 副代表)

Z 世代に向けた、わかりやすい SNS など活用した情報発信について、若者関心などさま

. ざまな状況を踏まえながらその手順について解説を受けた。流石に広告を生業としている
だけあって古井氏のプレゼンはパワーポイントも上手に活用しながら印象に残るわかりや

すい内容だった0

.いまこそ関われる!地方自治と議会の役割(大正大学教授片山善博氏)

元総務大臣で大正大学教授の片山善博氏から最近報道された国交省の統計改ざん問題

を通じて行政に対する国民の不信感の増大、街路樹の伐採をめぐる住民間の対立の調整な

ど身近な地域である自治体や地方議会のあり方などの問題を提起しながら、どのように地

方自治の本旨である住民自治を実現するか説明を受けた。

・まとめ

コロナ禍において、やはり大きな武器となったのはオンラインを中心とする情報技術の

進化をどのように取り入れながら、市民主体の議会の運営をしていくかが大切なのかとい

うのを痛感した会議であった。
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勝二元制:機関としての議会と首長との政策競争、議会意思を示すため
の討議
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③第 2 ステージの根拠: I住民自治の根幹」としての議会

跡地域経営の重要な権限はすべて議会→「住民自治の根幹」だからだ→
多様性、公開と討議、世論形成

④第1ステージと第2ステージの豊富化のための視点と実践:多様化
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全国地方議会サミット2022
~多様な議員、参画、政策形成~

2022年5月 13日

永野檎
(豊島区議会議員・出産議員ネットワーク代表)

1 
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※本資料は、ユニバーサルデザインフォントを使用しています。

早稲田大学マ二フエス卜研究所

議会改革調査部会
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早稲田大学マニ7 :r. ス卜研究所 2022/05/13 
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({柑咋l.総務官「地方公拘f苦悼の掛金の嫌紋忍び畏の所属党派~I~人向調布J をもとに内閣府におpて作成、

2. r:-t即日月末硯在ψ
3. 市t障会i主政令指定都市掛金在、合むJ なお.合計は都j註府県議会及びtiH豆町村誠会的合針。 μ

(年)

(出典)男女共同参画局「男女共同参画白書令和3年版」

~J 

6 



別記第 6 号の 2様式

出張(調査等)報告書兼旅費請求書(精算払用)

支出番号 之
会派会長様

下記のとおり出張(調査等)したので承認いただくとともに、旅費を請求いたします。

出張(調査等)議員名

~ 1-1 

• 
記

期 間

目 的

L叫山一月

¥e 
用務先

l 〆ト可 ~ f ( , -，・ にも存料〉エ受五)

一一

~~ 噌ー 電円，

イfTー 程

内容及び成果

上記のとおり出張(調査等)を承認します。

会派会長 経理責任者 受理日 K~ι 年タ月 Z うム日

日:?と~. ,,' 

、':.-.三二工、¥ 確認日 え与年 f月2ヂ日
支出日 A平年タ月 2，/-日

※添付書類:行程表、調査等先説明資料、要請・陳情書(写)、調査等先の名刺、写真、成果報告書他

~I五記の旅費を受領しました。
旅費請求額 |μ、/よ C 円 μ年よ月 21f- 日 代表者
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令和 4年度

1 行程

口 1 日目: 5月 18日 (7'/<)

16:00 16:50 
徒歩

口 2 日目: 5月 19日(木)

11:00 

口 3 日目: 5月20日(金)

12:30 

17:05 

2 人員 1 名

森合秀行議員

4 事務局連絡先・会場

0 【事務局】一般社団法人日本経営協会
東京都渋谷区千駄ヶ谷3-11-8

志朔会 行政調査行程表

16:32 16:41 

3 視察内容

1 令和4年5月18日(水) -20日(金)
【一般社団法人日本経営協会】
0自治体総合フェア

5 その他

【会場】東京ビッグサイト西展示棟・西 3 ホール
東京都江東区有明子21-1

17:03 



行政調査旅費計算書

志期会

森合秀行

令和4年5月 18日(水) .....20 日(金)

東京ビッグサイト西展示棟・酉 3 ホール(東京都江東区有明3-21-1)

会派名

参加議員

日程

行先

東
京

掛か|豊い!?も1;
;rh三寸湖hトi グ
駅l … i駅γ庁 I~

ト
駅

東
京
駅間

一
町

郡
山
駅

5月 18日

4, 330 
7, 930 

。

。

運賃

急行料金

席種

実費• 
郡
山
駅

線
ナ

幹
一
&

新
一
辺

4, 330 
7, 930 

。

。

東
京
駅

東
農
r

浜
E

事
「
弘

-
尽

有
楽
町
駅

L
r
 

メ
3
-
9

京
E

ず
仏

東
一豊

洲
駅

・
も

同
め
寸
一

ゅ
ー

東
京
ビ
ッ
グ
サ
イ
ト
駅
〒
一
一
一

川
賃
金
一
種
一
費

児
一
料
一
一

山
一
行
一
一

時
運
一
急
一
席
一
実

24, 520 
3日= 9, 000 
2泊= 29, 600 

63, 120 

※日当対応

24, 520 
3, 000 x 

14, 800 x 

費
当
費
一
計

通
泊
一

交
日
宿
一
合

ie 

円63. 120 1名=ﾗ 円



雪量善治体緩曾コ%"2022
5月188 (水) 19目{木) 20臼{金)

詣治体総合フェy2022摂要

き長

名称

自治体総合フェア2022

ie 
テーマ

地域で創り、青み、守り、持続可能な地域社会へ

主義量

一般社団法人日本経営協会

..:~・ γ垂艶

ve 2022相官自{水}・怜自{木)・ 20自{金) 10:0い7:00

会場

東京ピ!yダザイト酉展示標・酉3$-)'"

〒 135・0063 東京都江東区有E月3・21・1 r会場案内}

鐘握(予定)，

内閣府、総務省、消防庁、文部科学省、厚生労働省、置土交通省、全国知事会、全国市長会、全菌町村会、指定都市市

長会、全国都道府県議会議長会、全国市議会議長会、全国町村議会議長会、東京都、独立行政法人情報処理推進機構、一

国立研究開発法人防災科学技術丹究所、地方公共団体構報システム機構、日本政送協会 (N H K) 

協賛(予定)



まちーひとーしごと割生(地方割生)に

おげるfひと母車u生jと i立

(ー財)地域活性化センター
理事長誰11ft翠氏

12: 00-13: 00 

地域0)'事ぎを生むゼ訂カーボンシティ
~地場謹請語環お註組みをfきるエネルギ由の詰欝住吉~

たんたんエナジ一樹
代表取締役木麗浩貴氏

福知山市
産業服部エネルギー・環境特需課長 谷口雷広氏

モデレーター:
(一社)口一力ルグッド創成支援機構

事務局長轄垣憲治氏

13 : 30 -14 : 30 

か5考える 1:拍子 fメントフラウ

ドファンデイング母器求ポイント
(紛トラストパンク
寄付文化デザイン部 GCF/ 災害支握チーム

荒井聡氏

5: 00-16: 30 

地譲副生人轄の創出と活用の実倒

~地主事プロジェクトマネージャー、
準語活性北遣業人等C可能性~

置基調講麗
大昔萌氏ーひた吉なか市長

田パネルディスカッション
コーディネーター:
地域活性コンサルタント高橿糧夫氏
コメンテーター:
曹式数字続事業勝研究所教護

Jこちなか市長
繍万'/iィ/5鴇(主総ou抑制ト白
鶴樽!í .llíセンター輔1011クトマ;;:-11-

11 :30-12:00 

河村昌糞民
大谷萌氏
荒井祥男氏
成宙朱実氏

地図で義務を劫率化しませんか?
f議会型G I S GeDAJ 
統合型GtSGeDAは初心者・熱験者間わす快適に操作で
き、飽広い自治体業務に対応するシステムですe

部署単位か5全庁までカバーしており、本セミナーでは各種
機能忍び活用事例についてご紹介いたします。

(紛ナカノアイシステム
ICTセンター石塚期盟希氏

宮且明=開田屋四四田町田園田草調書民間層間田腐喝

5:00-15:30 

SDGs時代の防災・ BCP
~鴎~.BCPの多角点総点犠_.
気候変動、地震活動の活発化‘パンデミックによる創的な聖書
境安fじを踏まえ、新たな時代の自治体の鎗災 ~BCP湾点検の
;j{イントを、県庁・市役所また民間企業の防災・ BCP、パ
ンデミック対応等の経験から鰐E弘

WOTAQ紛
8 B.univ 学長森健氏

内閣府
科学技櫛 e イノベーション推進事務局

; 30':'" i3 :30 

地域DXを調還する
自治体×謹業人材め共翻

サービスデザイナー/ (一社) Oeep 
Care Lab 理事/奈良県舗布市職員(護業)

盟島穣希氏
さいたま市教育委員会
GIGA スクール構想ブロジ、エクト
IT スペシャリストブロジ、エクトマネージャー

山本諺平氏

モデレーター:
(一社)行政情報システム研究所

主席研究員狩野菜笥氏

14 : 00 -1 5 : 30 

参加者iこ韻く!オンライン市設所信活用i詣

~培識や'Pfi麗を超え、
主主雲母公務員の知見を集める場づくり~

i 富山市企画調整課 屋義昌範氏

オンライン帯設訴と参加者(予定)

激甚化する水害か5ど窃ょう!こして

命と喜5しを守るのか

~近年部豪爵災害による住民、社会福結
露設も帯設所等の捜蓄を踏まえて~

東京大学大学読工学系研究科教授
池内幸司氏

13: 00-13: 30 暢BSNアイ

行涯の現場のこ戸文か5生まれた諜題擢決型の
才ン号ずン串語ソりユEションfゆびナピ，3\5すi
行政システム僑築ベンダが電子化効果を最大化した本当に使
える才ンライン申瀦ソυューションを提供e バックヤードの
事務処理や申弱者の利便性が猪段に向上し.場所や時間にと
5われることの広い符散を実現。

欄BSN7イネット
事業戦略担当シニアチーフ下謡淳平氏

。-1-14除、

申込書を自治体に隈定したセミナーのため、

自治体韓民以外@方の申し込みがあっても

当日題聾はできませんので、ë::7京ください。

※ 0-3、 g 、 1 11志

自治体輯員担鈴の韓讃も可能です。

経済産業省地域経済産業グループ
地場企業高麗{慰霊進課

2:30"-13:30 

~~SDGs碍代母企業!こミ言語5れるリスフ I

管理・ BCP-

森総合研究所代表/
WûTA僻 BB.univ学長森韓民

:00-14:30 

{スマ四トシティバピリオン詩書リセミナー}

都市議能の自と怒るネットワーフカメラが

貴重まするスマートシティソリユーシヨン

アクシスコミュニケーションズ(補
カスタマーすクセス営業部
シニアキーア力ヲントマネージャー大部信氏

5: 00-16: 30 

〈ヲーキングイノベーション2022特llq金吾〉

ワーケーション、やってた5勝手iこ

イノベーションになっちゃった秘訣を麗く!

登壇・パネリスト:
公務部門ワークスタイル改革研究会研究主幹/
(ー財)地域活性化センターシニアコエロー

箕濡龍一氏
掛13\ろしきや

代表取締役田村英彦氏

ファシリテーヲー:
{一社)百本テレワーク協会

主席研究員大沢彰氏

:QO...c:14:30 .~器工ーティーIII"システム文

自治体口 Xソリューションf港区役所での
デー夕刊活用(EBP蹴}母宮取り謹みj
港区役所様をお招きし、弊社製鼠「行政協報分析答盤 for L 
GWAN-ASPj の異体的な利j置局苦言例についてと紹介頂
きます。あなたの地織に潜む観題の解決方法が見つかるかも
しれません。是非ご参加下さい。

港区役所 企画経宮部企画課と謹当者犠

テーマ・内容・跨間・務官軍[止、公務の都合など!とより予告忽く変更・中止となる得合があります



自治体OXO)謹選について

総務省
自治行政局地域力創造グループ
地域情報化企画室長小鞍兼太郎氏

2: 00.....12: 30 

時代iこ合わせた窓口業務に!

自治体がキャッシュレス iこする理由と
上手な還培方法

三鷹市 。市民部市民課青木涼子氏

00-14:30 
山，.，....，ー♂~.~.."'=.- ぜー-..""." ........ ~..仙 ".----~τ=~=..，.=--....，…

自治体DX自警か5ひも解く!

自治体DX翼護者のmンネ

f・・ DX 白書共同編集長/
砦習町 CDO (最高デジタル責任者)

菅原麗敬氏

自治体 DX白書共同編集長/
掛電通シヱアコンサルタント

西濡公華氏

5 ・ 00-16: 30 

不確実な時代を聴き建る共部・公慰霊護@ヒント

.....SDGs志向の培方富治需と民語自体の関寵性~

冨基調講演

自治体重長(予定)
量パネルディスカッシヨン
コーディネーター:
関東学院大学准教担・

社会構想大学読大学特任教授韓瀬穏氏

パネυスト:
(";iI昔、シェアリングエコノミー協会事務局
司， 次長鏡晋吾氏
アソピ‘ユー倒 産額糞様子氏

自治体ゲスト(予定〉‘

<特別協力:関東学院大学地域創生実践研究所>

地方公共団体での建設事業にâ31::tるデザインピル
ド+CM 方式を活用した発注者支握事前を紹介
箆土交通省からも「ピュア裂 CM 方式活用t.fイドラインム
rCM 方式活用事例集j が公表<!れました。円滑な事業推進に
有効なデザインピルド +CM方式の活用事例について明獲
ファシリティワークスが紹介します。

B月聾ファシリティワークス(械
執行設員吉宮寵氏

5:00-15:30 

行政の現場のニーズから生まれた課題解決型の
オンライン申請ソリューション「ゆびナピ部5すj
行政システム術祭ベンダが電子化効果を短大化した本当に使

える:tンライン串誘ソリユーションを提供a バ 1日夕ヤードの
事務処還や申編者の利便性白?格段に向土し、場所や時間!こと
5わねることの恕い行敬老実現i) .O

(補BSNアイネット
事業戦略担当シニアチーフ下謹淳平氏

スマートシティで蛮わる教育分野

-STEAM教育か5専門学読書大学む寄り語み~

インテル株)
公共・スマートシティ事業推進部

事業開発部長額摺公章氏
インテル脚
APJ データセジター・グループ・セールス
AI'テクニカルソリユーションスペシャリスト

大内山浩氏

デ~"

書ßi'官と運動したメ安パースによる
懸た立まちづくち母E芸能:控

ーバーチャル渋谷的事例から学，:~;-

(一社)渋谷未来デザイン
理事/事務局長長冨薪子氏

KDDI 側
事業創造本部副本部長兼ビジネス開発
部長 申罵翠憲氏

大阪府四僚顕市
元副市長林有理氏

ヱン・ジャパン僻
ソーシャルインパフト採用プロジェクト
プロジヱクトリーダー水野美麗氏

5: 30"""" 16: 30 

スマートシティで実現する

f地域5 しいま吉づくりj

NEC 
スーJ\ーシティ事難住進本部

上席事業主幹商問満代氏

:00-13:30 

筒災無線放送を島屋言語音し、し I NE' 電話自
動応答等に配信するシステム
防災無線放送を戸別霊E信緩経由で自動録音し、音声と音声認
接結果を L ! NE!ζ配信するシステムを、実綾!とよるデモで
と案内。電話の自勧応答、インターネット版戸別受信機{殉
発中)にも記憶。無料貸出需IJ!i{もと紹介。

掛ミライエ 代表取締役社長小屠選氏

6:00-16 ・ 3D ifi' 

自治体DX推進とセキュリティの両立~ファイ
JIJ無害化 for LGWAN-ASPの活用~
宮治体DXとセキュリティの荷立について、自治体CIO補佐
官の経験があるJl I口弘行氏か譜渓します， (映像出演) rファイ

ル無害化伽 LGWAN-ASPJ のDX鍾進におげる活用方
法についてもと紹介します。

111口弘行合同会社 代表社員JI!口弘行氏

コロナ掘における
これか5むオフィス母語 tlJヲ
~ファシリティ・マネジメントの撰点力、5~
(公社)白本ファシリティマネジメント協会

〆 専務理事成田一郎氏

註みたい地方ベストランキンタの紹介と
ベストヲンiこ輝いた執語審5しを紐解く
量壇・パネリスト:
{鱒宝島社

田舎暮らしの本編集長柳 JI贋一氏
秩留農移住・定住促進課
ファシリテーター:
(一社)日本テレワーク協会

主席研究員大沢彰氏

14 : 00 -14 : 30 

{スマートシティバピリオン符溺セミナ四}

都市議蕗の留とtJ.るネットワー夕方メラt.fi
震載するスマートシティソロューション
アクシスコミュニケーションズ制
力スタマーサクセス告業部
シニアキーアカウントマネージャー大部信氏

: 50-15: 20 

〈スマ『トシティパピu:;tン誇，gyセミナー〉

蔀露メ一万一色薪た諺銭載。娃量清報
活躍を中Il)とした自治体議向iブ新サービス
側アイシン ビジネスプロモーション部

揺麗樽巴氏他

農業 XSDGs=新たな{頭領割遺!
テクノロジーで生まれる新たな取り組み

①山梨県における4パーミjレ・イニシア
チブの取り組み

山梨県麗政部農業技術課
②次世代農業で SDGs! 大船;富市との
アクアポニックスプラントとは

側プラントフォーム
代表取締投 CEO 山本祐二氏

4:00-14:30 

自治体DXの足鐙かむと躍る
TMCクラウドソυューションのと紹介

地方自治体の業務効率化を挺進する f7F苦2意思管理システムJ.
「電子入札システムjと地域協働忍のまちづくりを実現するff高
報発信ツール"ふるさとアブリつをと紹介します。

テクノーマインド守勢

テーマ・内容・時鰯・講師iふ公務の都合7;>.どにより予告なく変更・中止となる場合がありますt
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1 : 00-12: 00 

地主要視点で考える

メタパースと到FTの榎い方

~ご当地アトムNFTの開発か5みる可能性~

0:30-11 :30 

自治体でのすーピスデザイン実接事事u

(一社)行政構報システム研究所
主任研究員
デジタル庁デザインコミユ二ティ
マネージャー

(一財)日本立地センター
藤田成裕氏側 J'&J 事業創造

開発本部マネージャー
� 2 : 30 -13 : 30 

{ヲーキングイノベFション2022)

三井不動窪が翠D組むワーキンタイノベー

ションとワーヲスタイリンタについて

--COLORFUL WORK P畏OJECT~

尾野充喜氏

人気YouTube

r BUZZ 説AFF(jëf 宇ま 13\)Jで農業の
麗自さを法えると、{奇fj'i変わった告か

摺宙障子氏
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三井不動産鮒 ビルデインク本部
ワークスタイル推進部長高渡英明氏

(一社)ロポットデリパリー協会

域譲氏
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14 : 00 -14 : 30 

{スマートシティバビリ才ン穂怨セミナー〉

松本純子氏広報室
農林水産省

アワード受箆者と語る 1

t官狙邑の意訣警高める
「言需できるシティプロモーションj

委員畏:
東海大学

スマートモどりティへの耳宣告鱈b

'ム!デマンド交選の襲在自

〈金書自地方議会ザミット2022 遠鏡金箆〉

市民的参麗で地主毒の課題を欝決する議会

(紛来来シェア

霊壇・パネリスト:
福島県会津若松市議会議員

目黒章三郎氏

文化社会学部

教授河井孝仁氏
(シティプロモーションアワード実行委員長)

く受賞蜜壇団体〉

アワード受露国体/アワード実行委員
訟舘渉氏代表取締投

5:00-15: 30 

〈ス-:{-トシティパピリ才ン終裂セミナー}

蔀m繕寵母患と怠るネットヲ-?tJメラが

貢献するスマートシティソリユーション

JiI上支浩氏
モデレーター:
早稲田大学マニフェスト研究所事務局長

中村健氏

岐車県可児市議会議員

アクシスコミュニケーションズ脚
力スタマーサクセス宮業部
シニアキーアカウントマネージャー大蔀信氏

5: 50-16 :40 

コンヒ三1ー夕、セキュリティ、ネットワー?

のおもしろ技講習得・研究開発方法

~自治体でも ICT 技嫡革新を起こそう~

露げ方

5: 50-16: 50 

官民連携ビジネスの始め芳、(強)情報処理推進機構産業サイバー
セキュリティセンターサイ}~-~術研究室長/
ソフトイーサ側代表取締役/
筑波大学産学連携准教授

15 : 00 -16 : 30 

位t穏健議磁究会緩}

環境×経済の好錆護老創造する!

とれか5の宋莱を担う人づくり・

地域づくり

パネリスト:
(一社) Green innovation 

代表理事曹原聡氏
(ー吐)ゼロ・ウェイスト・ジャパン
. 代表理事坂野晶氏

モヲ究Jーター:
関東学院大学准教授/
社会構想大学院大学特任教授

吉田智子氏
側 LG ブレイクスルー

代表取締投

: 00-14: 80 My City Report コンソ圃シアム

My City Repoはのと紹介
市民と自治体が包歯して町の謀題に限り組むことができるス
マートフ才ンアフυ市民協働投稿サービスと車議したスマート
フ才ンが、正接b~フスピーディーな進浴鋳鐸個所検出を行う遺蹟
損傷検出サービスのと紹介。

3:00-13:30 TQコネクト告訴

サービスへ母先進技術導入にお11る
デジタルヂバイドへ出対応について
行政サービスのデジタル化、DXの雄造などにあたり‘必~と
言ってよい課題l立、デジタルデパイドの解消o r全ての人がイ
ンターネットにつながる社会を実現するJ を企業理念とする
TQコネクトの取り組みを紹介しますe

TQコネクト(総
代表取締役社長

重大道氏報瀬積氏

0:30-12:00 

自治体の課題と伴奏する
観光DX ・地揖デックセミナー
(一社)トラベルデック協会

理事 中村健太部氏
エスビージャパン掛/
Straup Tribe 代表取締投

Vpon JAPAN掛
中元翼橋氏

草木公明氏

テーマ・内容・時間・譜節!乱公務の都合などにより予告なく変更・中止となる場合があります。

My City Report コンソーシアム事務局
角昌明宝氏/麓井商量氏/鶴田紘弥氏
--r" o，."~~，o:，，，~;;c<，三宅孟邑 i二きり究i三尋

16:00-16:30 tì!I;:lB71~-7iii-IÎlt1; 

飯送局タループが始めた地域課題解決、関標
人口UP! 交流λロUP! の取舗について
朝日政送グループ告社で進めている地減課題解決の怠役に立てる纏々
窓取組の申か5!il!送患窃!ふるさと納税ザーピス fふるラi1fJ や
NO.l 歴史皇室誌「歴史人J ~を活用した取組忽ど、ユニーク怒事、新し
い事を常に考えている放送局怠らではの事例をと紹介させて頭きます.
朝日叡送テレビ蝶営業局ビジネスイノベーション郡部長 三国男生E
餓ABC アーク取務役 野純歩E
朝日放送タJ\.t-フ;f;-J!.>デイングス世帯，
ビジネス開発局 ビジネスプロデュース部部長

民他

国 :00-15:30 掛BSNアイネット

行政の現場の二日ズか5生まれた課題情法型の
才ンライン申講ソリユーションfゆぜナピ，3\5すi
行政システム構築ベンダが電子化効梁を銀大化した本当に使
えるオンライン申録ソリユーションを提供会バックヤードの
事務処理や申請者の利便性古1格段に向上し、場所や時間にと
らわれるととの忽い行政を実現。

側BSNアイネット
事業戦略担当 シニアチーフ 下謡淳平氏



志期会研修報告書

東京ピックサイト(東京都江東区)で令和 4 年 5 月 18 日から 20 日に行われた一般社団

法人日本経営協会主催の自治体フェアで参加したカンファレンスの内容を以下報告します。

圃5 月 18 日(水)

・ 16 時--16 時 50 分

「激甚化する水害からどのようにして命と暮らしを守るのか~近年の豪雨災害による住

民、社会福祉施設、市役所等の被害を踏まえて--J (講演者:東京大学大学院工学系研究科

教授池内幸司氏)

講演者は、元々大学の研究者ではなく、国交省の官僚から大学教員と転身したとのことで、

. 省庁勤務時代は、災害対応の部署について内閣官房をはじめ数多く経験したとの事だった。

• 

近年の災害の特徴としては、雨の降り方が異常で想、像を超える被害の拡大状況に過去の経

験もうまく活かせないことがあるとの事だった。豪雨災害については、流域の住宅などにつ

いては、タイムラインに基づく避難対応が有効との事だった。市役所については、必要なも

の絞った災害時に機能して使える BCP の策定が必要との事だった。また、高齢者施設の避

難計画等の策定が遅れているのでその辺の自治体のフォローも必要になってくるとのこと

だった。

・5 月 19 日(木)

・11 時--12 時
「コロナ禍におけるこれからのオフィスのあり方~ファシリティ・マネジメントの視点か

ら--J (講演者:日本ファシリティ・マネジメント協会専務理事成田一郎氏)

法政大学前総長田中優子氏の日経新聞に掲載されていた法政大学の運営指針に示された

内容を引用しながらファシリティ・マネジメントについての概要を説明していた。過去の場

当たり的な新規の建築物の建設から、少ないコストでどのように最適な状態(空間、時間、

変化)ファシリティ・マネジメント環境と調和させて暮らすのと同様に人工環境と人を調和

させるのがファシリティ・マネジメントの要諦との事だ、った。

・ 12 時 30 分--13 時 30 分

「住みたい地方ベストランキングの紹介とベストワンに輝いた秋田暮らしを紐解く J (パ

ネリスト: (株)宝島社田舎暮らしの本編集長柳順一氏、秋田県移住・定住促進課職員 フ

アシリテーター:日本テレワーク協会主任研究員大沢彰氏)

最初に柳氏から首都圏からの地方へのテレワークの事例が 3 例ほど紹介されたのちに、

秋田県職員から秋田県が進める定住施策の説明があった。現在、 DX の発達によりどこでも}

仕事ができるテレワーク環境を活用しながら地方での充実化させることと地方で自分の趣

味ややりたいことが実現できるのをきちんと移住希望者に対して明確に訴えることができ

るのかが、首都圏からの移住者を呼び込む秘訣のようだった。



圃13 時 30 分--14 時 30 分

「自治体で広がる民間人材公募J (講演者:大阪府四傍畷市元副市長林有理氏、エン・

ジャパンソーシャルインパクト採用プロジ、ェクト・プロジェクトリーダー水野美優氏)

最初に転職サイトを運営する企業であるエン・ジャパンの水野氏から自治体とコラボし

た民間採用の事例と最近の自治体の民間採用や民間の兼業・副業職員採用の状況について

解説を受けたのち、実際に民間企業から大阪府四保畷市の副市長に採用された林氏の体験

談があった。林氏の場合、リクルートの不動産部門での勤務経験から街づくりにおける自治

体の役割の重要性について理解があり副市長の公募にしたとの事だったo 採用されてから

は、外務省勤務を経験した当時全国最年少で当選した 20 代の若手市長ともに庁内の組織改

編、民間採用の拡充を通じて日本一前向きな市役所の実現に向けた取り組みついて説明を

受けた。

.圃15 時 40分~時 40 分

1¥. 

「農業 XSDGs=新たな価値創造!テクノロジーで生まれる新たな取り組みJ ①山梨県に

おける 4 パーミル・イニシアチプの取り組み(講演者:山梨県農政部農業技術課職員)②次

世代農業で SDGs !大船渡市とのアクアポニックスプラントとは(講演者: (株)プラントフ

ォーム代表取締役 CEO 山本祐二氏)

山梨県農政部職員からは、山梨県で盛んな果樹栽培で行われている、フランス発祥の地球

温暖化の抑制に資する農法である 4 パーミル・イニシアチプについての概要の説明を受け

た。その後、新潟県長岡市でデータセンターを経営するプラントフォーム CEO の山本氏か

ら、データセンターから出る排熱活用を追求する中で生まれた、淡水魚の飼育と野菜の栽培

を組み合わせたアクアポニックスの施設の事業展開の説明を受けた。現在は、岩手県大船渡

市で、下水処理施設の排熱を活用した、キャビアを生み出すチョウザメと葉物野菜を組み合

わせた約 3000 nfの圏内最大級の施設を本年 8 月から開始する新事業の概要の説明を受け

た。

圃5 月 20 日(金)

・12 時 30 分---13 時 30 分

「人気 YouTube rBUZZ MAFF (ばずまふ)J で農業の面白さを伝えると、何が変わった

のかJ (農林水産省広報室松本純子氏)

農林水産省がバズマフという YouTube チャンネルを開設したきっかけは、江藤前農林水

産大臣から YouTube を活用した広報活動を指示されたのが経緯という事だった。

事前に各部局にヒアリングして、問題点や課題の洗い出しをした上で、 YouTube に動画

をアップロードできるためのマニュアル作りなど開設に必要な作業をしたとの事だった。

職員が取り組みやすいように、 YouTube 動画作成の時間も正当な業務として認めていると

の事だった。農水省内には、さまざま趣味のスペシャリストがいて、その人たちの能力も活

かしながら動画を作成しているとの事だった。また、動画を作成する以前に必要なスキルに



• 

• 

ついて外部からのスペシャリストと講師として招いて勉強会を開いたりしたとの事だった0

・ 14 時"'15 時 30 分

「市民の参画で地域の課題を解決する議会J (パネリスト:会津若松市議会議員目黒章三

-郎氏、岐阜県可児市議会議員川上文浩氏、コーディネーター:早稲田大学マニフェスト研究

所事務局長中村健氏から大正大学江藤教授に変更)

最初に早稲田大学マニフェスト研究所の中村氏から動画で、会津若松市と可児市の議会

改革の取り組みの概要の説明を受けたのち、会場では、江藤氏を聞に入れながら川上氏と目

黒氏からそれぞれの議会の取り組みの説明があった。目黒氏からは、チーム議会としての仕

組みを作り住民自治の充実について説明を受けた。川上氏からは、両議会とも意見交換会か

ら得た市民からの要望・意見を議会の中で取り入れ、その結果を市民に知らせる政策サイク

ルが形成されているのが特徴であった。最後に、議会選出の監査委員の必要性について、川

上氏が熱を入れて説明していたのが印象的だった。



jj号館7初日絞り;堕鳴唾1
板橋区における公共施設マネジメントの

取り組みについて

東京都板橋区

FM 導入の背景

区では、高度成長期に人口の急激な増加に合わせて多く

の施設を整備してきたが、約 8割の施設が建設から30 年以

上経過し、更新の時期を迎えている。今後、少子高齢化の進

行や生産年齢人口の減少による税収減が見込まれ、施設の

.維持管理経費が大きな財政負担になることが予測され、将
来を見据えた中長期的な視点が不可欠であると考えた。そ

こで、区政経営の主軸として、施設に関わる組織が一体とな

り、継続的に公共施設マネジメントに取り組んでいる。

(e 

現状の把握と「見える化J

まず取り組んだのが、人口や財政の状況、施設の現況(利

用状況・管理運営経費・近隣自治体との比較・LCC など)

の「見える化」である。また、施設整備における基本的な考

え方や施設種別ごとの整備の方向性、区内を 18 地区に分

けて現状と将来の方向性をまとめた「基本方針」を定め、

2013 年に「マスタープラン」を策定した。

4 I お均抑刷Japan F阿問阿a卸耐nFa陥耐附問昌託副副cil

見直しを前提とした総合計画と一体的な施欝十酉

次に、計画を推進・実行するため、区議会や全庁的な検

討、学識経験者の助言、財政シミュレーション、区民意識意

向調査や意見募集、説明会の実施、地区ごとの集約・複合

化プランの編成、施設整備における実施方針等をまとめ、

2015 年に「個別整備計画」を策定した。公共施設の耐用

年数が長期間にも及ぶことから40 年の計画として、 10 年聞

を第 1 期とし、前期5 年間は年次計画を後期5 年間は目標

事業量を示して総合計画へ反映し、以降10 年を経るごとに

ローリングしていくこととした。

2019 年には、「個別整備計画」策定後の状況変化や課題

に的確に対応し、再編・整備を着実に実行していくため、施、

設の改築・改修等の実施時期と、経費の目安を示した情報

からなる、区の総合計画と一体的な基礎計画として、「ベース

プラン」へと整理した。特筆すべき点は、「ベースプラン」で示

した更新時期を迎える施設について、あり方を検討する必

要がある施設を「経営革新計画J!こ位置づけて，検討した上

で、整備が必要な施設を「実施計画」へ反映し、「ベースプラ

ン」へフィードパックするサイクルとした点である。(図表1)

維持改修経費の優先JI震住の判断

維持改修経費の予算編成にあたっては、重要度や緊急度

などの観点から全案件に優先順位を付け、その結果を基に

採否を決定している。具体的には、見積書、図面、部位デー

夕、工事履歴、法定・日常点検等の情報から劣化の状況や運

営上の影響を判断し、全案件を指教化していく。同一指数と

なる場合は、耐周年数、二次被害や事故の可能性、ユニバー

サルデザインへの貢献、温室効果ガスの削減などを数値化

することにより優先順位を決定している。

この取り組みにより、財政部局へ示した優先順位の高い

案件については概ね採択され、突発的な緊急工事が大幅に

減少するなど一定の成果が挙がってきている。(図表 2)

広域連携や施設整備におけるF陥課題への対応

庁内連携では、保全規程やプロジェクトマネジメント要領

等の整備、庁内ポータルを活用した情報共有、意識啓発を

目的とした「エフエム通信」の発行を行っている。また、広域

連携では「東京23 区地域会」、内閣府や地域総合整備財

団等の要請による講師派遣、JFMA の「公共施設FM 研究

部会」など、取り組みの周知やFM の啓発活動を行っている。

(図表 3)

施設整備におけるFM 課題への対応では、窓口サービス



上
智

も

J 企業と社員をそれぞれサポート!

クで教富ワ

秋田県は、リモートワークによる移住の実現に協力していただける企業や

民密書詔書留密室書室富喜

社員の皆さんを全力でサポートします。

移住体験やサテライトオフィスの整備をサポート!

移住体験はなんと補助率 10/10 !過密な都会を

離れて、まずは秋田での生活を体験してみませんか?

企業の取鐙に対して

一.
企業が実施する 竺ミヨ\/'7
リモートワーク移住体験への支援 にhぐそー『晴;コ

移住体験支援金

レンタルオフィス利用料など

濃度語、 100万円

旅費、宿泊費、

10/10 

秋田県外に本店などを置く企業

対象経費

補助率

支援を受けるためには事前に、

県によるパートナー企業※ 1 の認定が必要です。

移住する社員のための

サテライトオフィス整備への支援

サテライトオフィス
整備支援金

対象者

画豆議

• 
サテライトオフィス整備費(内装工事、インターネット回線工事など)、、

システム経費 (ICT機器ヅフトウェア、複合機などの購入またはリース料など)など

1 /2 ~震度額 50万円

秋田県外に本店などを置く企業

支援を受けるためには事前に、

県と移住先市町村との連携協定※2の締結が必要です。

対象経費

補助率

也E4

ワト
支

対象者

12 

-
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! 会社概要

. 社名 :株式会社プラントフォーム 会陶1げm
本社 :新潟県長岡市上前島1-1863

設立 : 2018年7月 24日

代表者:代表取締役 CEO 山本祐二

資本金: 5000万円(資本準備金含まず)

株主 :経営陣、メタウォーター、大和企業投資、ツネイシキャピタルパートナーズ、ファームシップ他

沿革 : 2018年9月 第三者割当増資を実施(シード)

2018年10月イノペーショシリーダース、サミット fTOP20 ・ STRATUPJ 選出

2020年4月 第三者割当増資を実施(シリーズA)

2021年6月 fJ・Startup NIIGATAJ 選出

事業 :アクアポニックス参入支援事業(企画、設計、施工)

直営プラントの運営(野菜の生産、魚の養殖、生産物の販売、研究開発)

|山tilÐ-WETj1I'川nι 山1 nglll::. ['.!日_1 一 一一ー が-
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農林水産省

KANTO KITCHEN ザ・水"の野釣り匝囲 ぴーきゅんチャンネル となりの涯・~ ・&(のうあんど}
関東麗政局の入省 2 年目が魅せ ヘラブナキルb者のおじさん公務貝 (49) びーをゅんと植物防疫富たちが、 近後患政局の若手職員が、となりに 旅行好章血水省聡員たちが、霞が関
るッ!関東の『旬j をみなさんにお 大川さんが、休日に田舎の野釣りに 楽しく植物検疫の情績をお届けし あるとほっこりするような近lil:all を飛び出し鹿山漁村へ!郷に従い
届けします! チャレンタしていきます。 ます! 業の魅力をお伝えします。 泊れば都 17

衣食住院正子の.. 8Click! (ホクリックリ タガヤセキユウシユウ TASOGARE 宮峰のヒデちゃん
脳が活性化する手作りアニメ !7 魅力あふれる北陸の食と農をパズ 白石くんがリーダーを務める九州 宮崎県出島の松岡が鹿林水産業や 宮崎に愛し要された男[自称}ヒデ
盛業の科学・鍵学をぎ申ぎ申っと らせたいっ l 北陸農政局メンバー 出身2入の YouTube チーム。 政策等を柔らかく・面白く分かり ちゃんが宮崎を中心とした九州の

お届けします! がお届けします! ! ご覧あれ。 やすく PR します。 魅力を発信します!

lizml 
だいさとみどりの擦績隠 なま§でっかい遁 ねいん官僚ヒロキです. 花"\':)Iifいブロジzタト もりチルーmori chill-
農業土木男子の斉蔵を中心に、東北 笑顔がステキな石還さんを中心とし 獣医師だけど宮僚になった日本 良林水産省の花王子が、おすすめの 林野庁広報です。今まで以上に蒜

の農産物から生産基鐙まで幅広く た愉快な若手聡員が、北海道の農林 ワイン推しのワインエキスパートロ お花や‘お花の管理方法について 鯨・林業・木材産業の PR に挑み
紹介じます l 漁業の魅力を全力でお届けします! ダイエットに励むアラフォー専門宮e 紹介します l ます l

じゅねちゃん! でSTOKAI 和食ラライフバランス ぎ~ぎょチャンネル 広寝室チャンネル
オイP ク系くだもの官僚が、魅力を 若いパワーとベテランの英知?を ふだんの生活の中で、和の食事ー 水産庁の若手聡員が、水産業を盛り BUZZMAFF運営の裏側や‘各チ一
線々なアプローチでご紹介します! 霞合し、患高、生き物、食育などの 食文化に触れる機会をt曽やしてほ 上げるために全力で PR します l ムの紹介をしていきます。

魅力を発信します! しい!暮らし万改革縫進中!

BUZZ NlAFF Channelω 
豊録&動画，;:rL1L 1ね』を
よ否じ〈お眉Uじます惨
https:jjwww.youtube.comjchanneljUCk2ryX95GgVFSTcVCH2HS2g 

BUZZ MAFFと13? 農林水産省聡員自らが省公式YouTube
子ヤンネILで YouTuberと信号事正、担当業務にとらわれず、その人格告でl抑
ス宇ILや鑓性を活かして、裁が毘の農林水産物@良立や農林水産業‘農山
漁村の魅力を発信司るブロジ工クトで可。

E 量綜即臣官房広報評価謀広報室広報企画班
【電話103・3502・5594 {肉線3072)
【メ・J~アFレス]kouhoukikaku@maff.go.jp 
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名

込草1
※該当する支出費目を記入
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手島

※該当する区分にO印
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目

(支出事由)
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支
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円ゅうちょ級待今号先日 22-0 

議員氏名 fíf-Æト若々
上記のとおり支出します。

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

レ
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bナ-
V庁

ぷrβキ11
~~メ資誘活字

p'必ず

ご利用明細票

行
第四営業支店
普通 7128969 
シヤ)シーすーセミナー

• 

送金料金

ご利用いただきましておりがとうご吉いました。

ーー田.ゅうちょ銀行-

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票J に貼付してください。
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区 分 ※該当する区分にO印 費目名
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J1i-;と粁
※該当する支出費目を記入

支出年月日 支出先 支出金額

民年代。日I~同線行
上記のとおり支出します。

2 ユc 円

議員氏名み/令 :tれ

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

ご利用明細票

(e 

U F J 
日本橋中央支店
普通 200471 
イツハーンシヤタやン本ウシやン マニヌエストケ h

寺ユウカイ

送金料金

ご利用いただきましてありがとうございました。
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※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票J に貼付してください。


