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別記第 1 号様式 代表者 経理責任者 起案者

会派名
志翔会 支 出 調 書 虞） 露 .. ：曹. .ｷ"' :, 

' 「II' 

区 分 事 由 費 目 . 金 額 小 計

交通費 旅費 自動車燃料費
1 調査研究喪

資料作成費 調査委託費 振込料

会場費 講師謝金 出席者負担金・会典 10,000 

2 研 修 費
地方鏃員・議会事務局職員向け研修会参

交通費 旅費 自動車燃料費 10,000 
加費

資料作成費 食糧費 振込料

会場費 交通費 自動車燃料費

3 広 報 費 資料作成費 広報誌（紙） 報告書等印刷費

送料（折込料含む） ウェブページ掲載代 茶菓子代
ヽ．一~--

4 広 聴 費
会場費 交通費 自動車燃料費

資料作成費 茶菓子代 振込料

5 要請 ・ 陳情活動費
交通費 旅費 自動車燃料費

資料作成費 振込料

6 会 費
会場費 交通費 自動車燃料費

議
資料作成費 振込料

印刷製本費 翻訳料 筆耕料
7 資料作成費

振込料

新聞雑誌購読料 (H29年4月 ~H29年9 法規追録代 参考図書代 6,717 新聞雑誌等購読料 27,207 
8 資料購入費

月）、参考図書代
33,924 

有料データベ一ス等利用料 振込料

9 人 件 費 賃金 社会保険料等 振込料

備品購入費 事務機器等 リース代 消耗品等事務費 11,485 
10 事務所費 ブラザ一複合機インクリボン代、その他 11,485 

印刷代 振込料 配送手数料

11 通信運搬 ・ 自動 電話料等（按分） 郵便料等 自動車燃料費（按分）

車燃料費 その他

秀二盲罷二月 日 現金出納薄 クR .
ヽ

使用者 森合 H30年
支出番号 ムロ 計 55,409 円

ヽ蟻＂ 如1 Fエ·-



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号 ?~ 

、・’ i.]・r¥ 

区 八刀 ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 1 回研修費 13 広報費 14 広聴費
5 麟・闘鵡費 16 会議費 i1 資料作成費 !s 資料購入費 出席者負担金・会費

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

一般社団法人マニフェスト研究会主催、早稲田大学マニフェスト研究所共催
支出目的

（支出事由）
地方議員・議会事務局職員向け研修会参加費

マニフェスト• サミット 2017 「政策で勝負する議会へ～次世代の地域経営

内 合沢 を考える～」 （一般社団法人マニフェスト研究会主催、 早稲田大学マニフェスト研究所共催）

' 

支出年月日 支 出 先 支 出金額

H 29 年
一般社団法人マニフェスト研究会 10, 000 円

7 月 31 日

上記のとおり支出します。

森合秀行[急羹議員氏名

('i'., 
·ヽ~ク；4、4

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄 *MY砂員ふ月-·-少見危旦ねかり滉夜叙魯~'J,o 尻~f;(
領収書

士＼
l~ 

、田五＼
様

･ LQ, 0 O_Q 
但： 研修会参加費 として

2017 年 7 月 31 日

一般社団法人マニフェスト研究会

ローカル• マニフェスト推進地方議員連盟事務局
〒 103-0027

東京都中央区日本橋 1-7-12 国土施設ヒツレ 3 階

電話： 03-6214-1315 |
-※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



7/31,.._,8/1 マニフェスト• サミット 2017

「政策で勝負する議会へ～次世代の地域経営を考える～」

、

合
＃

r
l『

C) 

■ 日時： 2017 年 7 月 31 日（月） 13: 00,-..._,17: 00 ※11 時～総会、 17 時半～意見交換会
2017 年 8 月 1 日（火） 9: 00,...._,12: 00 

■場所：衆議院第ー議員会館多目的ホール（東京都千代田区永田町 2 丁目）
■主催：ローカル•マニフェスト推進地方議員連盟、 2017 マニフェスト大賞実行委員会
■共催：早稲田大学マニフェスト研究所

▽1 日目： 7 月 31 日（月）
13:00,-..._,13:05 【開会挨拶、趣旨説明】

13:05,-..._,13:30 【基調講演】
「次世代の議会のあり方 ,...,_,2017 東京都議会議員選挙の結果から～」
北川正恭氏（早稲田大学名誉教授）

13:30,-..._,14:20 【先進事例発表l
「本来の議会の仕事とは何か～議員のなり手不足と町村自治から考える～」
立石隆教氏（小値賀町議会議長）
中田進氏（浦幌町議会事務局議事係長）

（休憩）

14:30,-..._,15:20 【先進事例発表】
「本来の議会の仕事とは何か～通年議会の是非から考える～」
川上文浩氏（可児市議会議員）
清水克士氏（大津市議会局次長）

15:20,-..._,15:50 【先進事例発表】
「大阪府議会における高校生への出前授業の取組み」
笹川理氏（大阪府議会広報委員会委員長）

（休憩）

16:oo,...._, 11:00 【パネルデイスカッション】 ，
「公職選挙法改正と次世代の政策のあり方」
逢沢一郎氏（自由民主党衆議院議員、衆議院政治倫理審査会会長）
坪井ゆづる氏（朝日新聞論説委員）
北川正恭氏（早稲田大学名誉教授）
草間剛氏（横浜市会議員、 LM推進地方議員連盟共同代表）

▽2 日目： 8 月 1 日（火）
9:00,-..._,09:50 【調査報告】
「議会改革の傾向と課題～最新版『議会改革度 2016 ランキング』から～」
中村健氏（早稲田大学マニフェスト研究所事務局長）
「有権者の意識調査と政策マッチ ,...._,2017 都議会議員選挙の実践から～」
青木佑ー氏（早稲田大学マニフェスト研究所招聘研究員）

（休憩）

10:00,...._,11:oo 【講演】
「地域農産物の特性を踏まえた第一次産業分野の活性化 ,..._,AI 農業～」
神成淳司氏
（内閣官房副政府 CIO/ 情報通信技術 (IT) 総合戦略室長代理
慶應義塾大学環境情報学部准教授 l 医学部准教授（兼担））

（休憩）

11:10~11:55 【講演l
「コミュニケーションロボットを活用した『高齢者支援サービス』のご紹介」
加賀谷豊明氏（株式会社NTTデータ技術開発本部シニアエキスパート）

11:55,...,_,12:oo 【閉会】
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別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

区 ノ刀\ ※該当する区分にO印 費 目 名

1 調査研究費 i I i: z 研修費 3 広報費］j 4 広聴入費費
5 要請 ・ 棟情活励費 ! 6 会議費 7 資料作成費 参考図書代

ju 通信運搬 ・ 自動車燃料費（郵便料等）10 事務所費 ※該当する支出費目を記入

政務活動に伴う参考図書購入代｀
支出目的

（支出事由）

「地方議員の逆襲」 佐々木信夫講談社

内 合ゲ

支 出 年月日 支 出 先 支 出 金 額

H29 年7月 11 日 みどり書房桑野店 907 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 森合秀行

支出番号 7 8 

し
．

｀ぷ
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レジ No.0022
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20 17年07月 1 1 日（火） 19時5り分

取引レンート
営業日 20 1 7年07月 11 日（火）
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取引レシート
営業日 20 1 7年07月 11 日（火）

ム

'合計（税込） 9 0 7 -
ロ計（税込）

※内訳（税抜） 840 
※内訳（税抜）

（消費税） 67 
（消費税）

現金計 907 
, 現金計

お預り L, 0 0 7 
お預り

お釣り 100 , お釣り

※複数の領収薯喜■-f一ょ、里 I□ I炒ヽように貼付して~<*/どさ了。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式 「領収書等整理票」に貼付してください。
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地方議員の逆襲
佐々木信夫

巾央からのバラマキでは
この国は変われない

地力民±±義かB木を救う
大阪副首都構想のブレ一ンが提言！



ぶn T
>.
-ｷ 

—
 

※ 高 齊 3 蜜 走 噂 槃

※ 薩 亙 古 蓉 写 づ 鳴 ‘`J . -9
,`

 ...
...
...

...
...
...
. 

ho
nt

o
カ
ー
ド
番
号
：

付
与
ポ
イ
ン
ト
：

会
計
後
ポ
イ
ン
ト
：

,` ‘ 

ベ
ロ

CZ, 

現
金
扱
い
等
計

･9
94
 

伊
内
消
費
税
等
）

･7
4 

..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
. 

...
 

お
預
り

･1
,0
00
 

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
 
1

 

金
麟

･
6

 

号

/n -—
 

芸

慈 活 疇 知 0 幸 裔 苫 莞 囲 苗 疇 槃 蓉 写 奎

20
17
/0
7/
22
(
土
）

16
:0
3 

No
.0

2-
00

03
15

87
6

扱
：
40
01
88
47
 

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.. 
41
22
:9
78
48
98
31
75
87
 
02
30
 
00
92
0 

新
書

@9
94
 

1点
¥9

94
.
 

;
 

..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
 
I

 
姿

，遍
量
：

・
1
点

・
．

否
言
十

･
9
9
4
 

消
費
税
等

税
抜
課
税
対
象
額

4 0  

7 2  

･ 9  

･  
現
金
扱
い
等
計

･9
94
 

（
内
消
費
税
等
）

･7
4 

...
...

...
...

 
.

 
.. 
..
..
..
..
..
..
..
..
. 
.

 
お
預
り

-･1. 
00
0 

..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
..
 

砂
麟

･
6

 

h
o
n
t
o
カ
ー
ド
番
号
：

付
与
ポ
イ
ン
ト
：

会
計
後
ポ
イ
ン
ト
：

. 

-., 
ム

賑 津 沖 岱 滸 叩 湖 羽

L 翌 s k 姑 0 湖 圧 L 袖 斗 ゜

霧

H  2 9 1 ･ - 7  J l  2 2  S  

刈 圧 舟 H ・ロ

互 扮

（ 汁 圧 嶋 壬 ）

湖 圧 TI
] 

菩

1 0  嶋 漆 洒 灘

(
)
7
 

涸 琴 ・ 翌 翌 需 嘩

f-..
l. 醤 榊 圭 溌 埠

〉 µ Y ヽ 踪 讚 涼 巽 三 涼

湖 圧 神

9 9 4  F 9  
I

 

料 圧 裔 蓋

' .
 

I
 

こ ／ 菩 訓 的 ' + 蔀 0 3 喋 隈 7 7 [ X ご H 已 暇 葎 ・ 渓 邑 塁 贔 W A C  

逹 潔 茄 湮 言 宰 5 勁 抽 図 囀 羹 A 芹

1 1  固 齊 巌 睾 薔 淘 草 嘩 ）

鼎゚ 躁 癖 季 寄 活 濤

N
 

圭 寮

図
濤 ． 一 3

埠 一 7

匹 壱 慨 装 章 埠
討 抵 濤

ミ〉 ※ 蝶 眼 斗 が 図 翌 r i 0菩

I  4  r t
湿 遥

□ ` : 巴 壽 ＞ 濤
※ 葉 販 斗 が 沖 圧 灘 皿 肉 叫 E -

勁 雑 図 囀 方

濤 IlI
J 

岱

浬 翌 演 2 準 ’ 莱 洪

湖 圧 豆 酋 疇 津 湖 圧 匡 豆 疇

湖 圧 認 中 7  8  

I
 
i
 一

I
 
I

 ,
-
>-1 

I
 I

 



前
鳥
取
県
知
事
弁
護
士

片
山
曽
槽
®
郷
原
伍
郎

Y
o
s
h
i
h
i
r
o
K
 ̀
t
3
V
ミ
n
a

N
,。
S

u
o
G
o
h
a
r
a
 

ヽ~.

Ill 
ー

・`，_ 
' 

'Iii—· , ,. ., .. 

， ぷ
’‘ 
ー 、

● 、., 

ｷ. 

, 

7
 

8
 

|-_

5 
7
 

．

訓
訓
1圃

圃
訓
9
7

ふ

ヘ偽
り
の
「
都
民
フ
ァ
ー
ス
ト
」

定価： 1本体920円 I+税

WAC 

1W I IJU!jlj』,~~H
ISBN978-4-89831-758—7 

C0230･920E 

認四屈団窓薗眉~

Ii 
ー霞鴫園鴫圃麟鱈蠣馴躙麟瓢四叩磁臨El

WAC 
WAC 
B-258 

一重責を担う都知事が、スター性に酔つてはいけなぃ。政党を立ち上げ、都議会選挙に臨む時間など本
来ないはずだ。

一「安全」を「安心」の問題にすり替え、暴走する小池都知事。このままでは東京都の「地方自治」は遠からず
崩壊する。
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未来の年表
人口減少日本でこれから起きること
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別記第 2 号様式 ,' 

支出明細書兼支出証明書
， 支出番号 7 8 

C.c! 

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

n 1150 調要事請査務-+， 陳研情所究活励費費費 : 1126 研会通信' 修 費 I 3 広 報 費 1i 4s 広資料聴購入費費
議費 ! 7 資料作成費 消耗品等事務費

運搬 ・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出袈目を記入

政務活動に伴う事務用品（コヒ°ー用紙）代 ; ヽ

支出目的
. . ' 

． ．．． ・

（支出事由） -----·-一. ｷ-- --·--—--·-—-· • —• • - r -- • 一·---·· - ·-··-ー ・ 一--ロ・・--ー ・··---·--―---··. . 

PPC カラ一KB-C35NP B5 ヒ°ンク 500 枚

内 合沢 J :::r ヒ°ー用紙 A3 500 枚 ｷ, 

I . ... 

支出年月日 支 出 先 支 出金額

H29 年4月 10 日 丸三株式会社郡山店
' 

2,446 円, 
’ 

上記のとおり支出します。

森合秀行 ・喜璽喜｝議員氏名
,,..,-,;_ L"I. 暑 "'w· ,:,

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

~
- 兄
禾

創齢領収証
事務用品ズ—H- Ila 『 usan
丸三株式会社眉肌U店

TH 024-923-0303 FAX024-923-0431 

2017年 4月 10 日（月）No73 

4901480014692 
PPCbう—KB-C35NP
割引

20% 
454 7345001782 
J北・ー用紙A3500枚
小計
外税売
外税
否 ， 言十
（うち消費税

悶り

･1, 550外

ー310

･1. 025外 ；，
･2,265 
･2, 265 :1 

･181 
･2. 446ｷ 

･181) 
･10,000 

I 

･7. 554 

コ
ピ
ー

創鯰い又証 ・
事饒用品えーバー Marusan
丸三株式会社郡山店

TFL 024-923-0303 FAX024-923-0431 

2017年 4月 10 日（月）No73 

4901480014692 
PPCnうーKB-C35NP
割引、

20匁
45"47345001782 
J:it:ｷ ー用紙A3500枚
小計
外税売
外税
否 ． 言十
（うち消費税
お預り
お釣り

'･1. 550外 i
ー310 '

･1. 025外 、
･2,265 
･2,265 I 
･181 I 

¥2讐 446'j
･181) I 

･10, 000 
･7.554 

財布等で保管戴 く場合、印刷面を
内側に折つて保管願いまb 。
5責 1702 16時40分

財布等で保管載く場合、印馴面を
内側に折って保管願いま5ー・
5責． 1702 16時40分 ！

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」 に貼付してください。
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別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号
ク夜，

分 費 目 名

ー 調査研究費

5
 

要請・陳情活動費

2
 
6
 

研 費

詞事務所費 11 

会

ig:h 
, 

通信運搬・自動車燃料費（郵便料等）

修

議 費

広 報 費

資料作成費

※該当する区分に〇印

14 
l ,s 

広 聴 費

資料購入費 消耗品等事務費

※該当する支出費目を記入

政務活動に伴う事務用機器（備品パソコン AC アダプター）代
支 出 目 的

（支出事由）

備品パソコン （富士通 LIFEBOOK·SH90/W) 対応 AC アダプター

内 容

ぐ§
支出年月 日 先 支 出 金 額

H29 年7月 13 日 浜松店 3,920 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 禾ノ
称ロ 秀行

領収奎立ベ>!<:I心道丑匹叩m争研口し,_,_坤

I 
I I -―ゴ

領収証 1＿
屎
キ

ぐ
l お買上日 I 2017/07/13 
~- - l 
担当者Ho I 49750 

ー 一 - I -
， レジ Ho I 105/010~: 
し―- I , 1 

！ 戦引 Ho i 54Dii I 
1 」

~~¥mH 紐恥革紐
お品物（ 祀?'4/,v/'i C. rダ11-) 代として

上記正に領収致しました。

（株）ピ ッ クカメラ
ヒッ クカメラ浜校店
電話番号 ]53-155-1111 
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領収証l口真州会様
, • <':ｷI'. > I , • ･3, 920~:. > ...'..);' 
. I お買上日J20.17/07/13 ・ （内、消辛~~--ぺ , <>nnn 、 ; •.. • ,.ｭ

f— ·r .. ｷ:ｷ-
担当者H~f . 49邸 お品物（ 、ザ努r1<~1..c.·了ダアク~)代として
:._ .. I .ｷ: .. 上記正に領戦敗しました。

" i レジ Ho I .. 105/010~;-三 （株）ピックカメラ , 
i 取引 tlo I .ｷ 54印 I ヒッ クカメラ浜松店 、
, . . I J. 電話番号 :- ,]~3-155:..11 11 、.

"—, .. ,. 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



（ヘ ｀戸＼
別記第 1 号様式 代表者 経理責任者 起案ー- ~者

虞 嶋
,,,,... ({ --

会派名 志翔会 支 出 調 書 喜~ 

` 区 ノ刀ヽ 事 由 ． 費 目 金 額 小 計

1 調査研究費
交通費 旅費

資料作成費 調査委託費

会場費 講師謝金

祠圧；会費
30,000 

／麟i' 2 研 修 費 地方議員研究会主催研修会参加のたi伝通費 旅費

資料作成費 食糧費 216 息良 II
会場費 交通費

-- -

自動車燃料費
_,.. 

3 広 費
資料作成費 広報誌（紙） 報告書等印刷費

報
送料（折込料含む） ウェプページ掲載代 茶菓子代

振込料

4 広
会場費 交通費 自動車燃料費

聴 費
資料作成費 茶菓子代 振込料

交通費 旅費 自動車燃料費
5 要請 ・ 陳情活動費

資料作成費 振込料

会場費 交通費 自動車燃料費
6 会 議 費

資料作成費 振込料

印刷製本費 翻訳料 筆耕料
7 資料作成費

振込料

法規追録代 参考図書代 新聞（日刊紙）購読料
8 資料購入費

雑誌等購読料 振込料有料データペース等利用料

9 人 件 費 賃金 社会保険料等 振込料

備品購入費 事務機器等 リ ース代 消耗品等事務費
10 事務所費

印刷代 振込料 配送手数料

11 通信運搬 · 自動 電話料等（按分） 郵便料等 自動車燃料費（按分）

車燃料費
—.~~ その他 / 3 I, -9-~ る

使用者 森合 秀行 匹男 咤‘‘ H30年 月 22.. 日
現金出納薄 8ク ムロ 計 予遷止月日 3 
支出番号r.:::IM 

贔で
.. , 



別記第 5 号様式

出張（調査等）申請書兼旅費請求書

支出番号 8グ
会派会長様

申請代嬰そ者氏名 森合秀行

下記の用務により出張（調査等）したいので申請するとともに、旅費を請求いたします。

記

Ci 

C-

請求金額 107,200 円 (1 人あたり 円）

※別紙、旅費計算書のとおり

地方議員研究会主催研修会参加のため

目 的

ワークピア広島（広島市）
I 

用務先

「財政健全化ってなんだろう」「SIM ふくおか 2030」

内 合六 講師：今村寛氏（福岡市経済観光文化局総務部長兼中小企業振興部長）

期 間 村 30 年 3 月 23 日 ,...._,i-(30 年 3 月 2s- 日 (..l_ 泊 3 日）

行 程 別紙行程表の通り

・森合秀行 . 
. . 

出張（調査等）者 . . 
氏 名 . . 

. . 

. . 

特記事項

上記のとおり出張（調査等）を許可します。

会派会長 経理責任者 受理 日 月 30 年 3 月 2 之日

@ ⑱ 許可 日 H 30 年 3 月え之日

支出 日 1-f 30 年 3 月 2.2 日

上記金額を受領しました。

I-(30 年 3 月 2 2. 日 申請代表者氏名森合秀行



平成29 年度 志翔会行政調査行程表
竹

口 1 日目： 3 月 23 日（金）

• 2 日目： 3 月 24 日（土）

11 :oo 

口 3 日目： 3 月 25 日（日）

, 
/’
]} 

17: 30 

/ 

2
 
禾ィ
木木［コ

員

秀行

ー
員
議

3
 

容

【地方議員研究会主催研修会】
〇財政健全化ってなんだろう 11 : 00-13 : 30 

OSIMふくおか2030
～財政シュミレーションゲームで財政と議会の役割を学ぶ～

15: 00~17: 30 

講師：福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長 今村 寛氏

4 連叩

〇地方議員研究会
TEL:06-7878-6297 
FAX:06-7878-6308 

5 その



行政調査旅費計算書
会派名：志翔会

参加議員：森合秀行
日 程：平成30年 3 月 23日（金）ー25 日（日）
行先 ：ワークピア広島（広島市南区金屋町1-17)

3月 23 日 l郡 東， ．． 広

やまびこ

山
136号—I I 226.7 

牙

駅 駅

新
大
阪
駅

島

駅

運賃

冒実費
13,500 

6,380 
7,650 

(_, 

13,500 

10,060 

10,740 

゜
3月 25 日 . I広 新 東I 、、 I 郡

やまひ
ひかり ひかり こ

島屯：旦瓢闘山
駅 駅 駅l I駅

運 賃 13,500 
急行料金 6,380 3,680 
グリーン 7,650 3,090 

実 費

ぐ1
、2ゾ

13,500 

10,060 

10,740 

゜

運 ・ 賃

急行料金
グリーン
実費

o
-O
-O
-O
 

交通費 68,600 68,600 

日当 3,QQQ X 3日= 9,000 

宿泊費 14,800 X 2泊= 29,600 
ヽ至口口t 107,200円 x

 

1 人= 107,200円



地I-Ji剛員回究l会
ー払督i1閥麟惰切謂翼訓闊蘭簿輯艤罪闊＇」ー誉~

,., .. 

1 緊急開催!!- ◄
\ ＼目からウロコ!!!/
財政健全化とは

屡

/
＼
、

·

お堅い 「財政」のことを
わかりやすく伝える
スペシャリストが解説！

福岡市の前財政調整課長今村
寛氏（現・福岡市経済観光文化局 [ 
総務部長兼中小企業振興部長）を 旦
お迎えして、自治体経営•財政の入 心

況；

門講座を開催します。
ぷ、嗚
, , ; 点

本研修では、午前と午後の講座を
連続で受講してください。

,•p 

lll:00-13 :30 7 

ヽ ~ ． ~ 一 · - - ・
土睦日—.-- -—- .. 一·- · -· ·ー一

,'. 

(15:00-17:30 ] 

SIMふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで
財政と議会の役割を学ぶ～

•この取り組みの意義と
爆発的な拡大について

・厳しい財政運営と役所の意思決定
•本来の議会の役割を再考しよう

-~ も
ぷ

; F 、●;.'ょ’；疇

開催時間が他の講座と異なります。

ご注意ください！！

土岨日

いまむら ひるし

今村寛氏
福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長

平成3年4月福岡市入庁。平成14年4月から 5年
間、財政局財政課財政係長として予算編成や執行
管理、 PFI 事業等を担当。平成24年4月より財政
局財政調整課長として、予算編成・執行管理のほか ；
「局区の自律経営」「ビルド＆スクラップ」を中心に
据えた行財政改革を推進。平成29年4月より

/• 

現職。中小企業振興商店街・伝統産業9、l ぐ
振興、就労支援を担当。



FAX06口7878四6308
I お申込みは曇 FAXまたは図メールにそ―...,.~-n·疇-―~-:'"!~了I

お申込み後、事務局から折り返し「受講確認書」を一両日中にFAXまたはメールにて送付します。
「受講確認書」に従って、事前に口座へお振込みください。

mail@chihogiken.jp 
申込書に明記の上、FAXで06-7878-6308宛にお送りください。
参加される講座にチェックボックスヘ巨『チェックください。

｀ 図メール申込み方法 j
馨 FAX申込み書 >

三、．． ー・曝麟ー-
11:00 ~13:30 

A 

3贔4.日
1• 財政健全化うてなんだろう？

（土曜日 ） 15:00 ~ 17:30 • SIMふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで財政と議会の役割を学ぶ～

11:00~13:30 

財政健全化ってなんだろう？
伽2』日 ロ（這日） 115:00 ~ 17:30 • SIMふくおか2030 _, 

～財政シミュレーションゲームで財政と爵会の役割を学ぶ～

r""'ｷ （フリガナ）

I\冨3名前
ｷｷｷｷ--------ｷｷ 一・・・・・・＇．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．

貴議会名
( 期目）

電話番号 ( ) FAX番号 ( ) 

E:mi;iil @ 

領収証宛名 ご本人様名 • その他（ ) 

当日不参加の場合はチェックください 口音当声日丁―ー不タの参無断加転載（資等は料しな、いUことSにB同音意し声て申デ込みーます久領収証郵送希望）

ワークピア広島
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』講塵』59ｫ])'ｫ}) ij円（税込）........................................... 
受講料は「受講確認書」到着後に

事前にお振込みをお願いします。
※キャンセルは、 7 日前までにご連絡ください。

JR新大阪駅東口よリ徒歩2分地下鉄御堂筋線・新大阪駅⑤⑥番出口よリ徒歩 8分
近隣に「本館」や「新館」もこざいますが、会場は「別館」です。お間違えの硲ようお越しください。 1 京都・神戸まで約30分 I

圃互IE旦1ml囲全lm o6-7a7a .. s297 
m3 06a 7878--6308 
臼田 mail@chihogiken.jp
T532-QQQ4 大阪市淀川区西宮原2丁目6-16-639竺
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別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書
支出番号 8ダ

r‘.} 

区 ノ刀ヽ ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 1 回研修費 I 1! 3 広報費 14 広聴費
5 要請・陳情活動費 16 会議費 ! l 7 資料作成費 ! 8 資料購入費 出席者負担金・会費

10 事務所 費 111 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

地方識員研究会主催研修会受講料
支出目的

（支出事由）

「財政健全化ってなんだろう」「SIM ふくおか 2030」

内 合六 講師：今村寛氏（福岡市経済観光文化局総務部長兼中小企業振興部長）

.-iう 日時 H30 年 3 月 24 日 11: 00~13: 30ｷ15: 00~17: 30 場所：ワークピア広島

支出年月日 支 出 先 支 出金額

地方議員研究会 30,000 円
30 年 3 月 '}..'2, 日

上記のとおり支出します。

轟議員氏名 森合秀行
. • H 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

飛、布
""'-"'"両"可'"'"'や-~"'""""叶…↑,. ヤ,m,—, , ―’’「. ｷ,-... ,,-,,,.,,, .. , ヤ9 ― ,nN·O仔9

ご利用明細票
心叶,.,,.,,,,_.'""''"" ●,...., 白了9面吋'"""''吋'""""""""'''叶五屯噌-"'惰~-,-,四-ぐ

、
― 塁記号

送金料金 *216 円
振込予定日 30 ー 03-22
コオリヤマシキ，'力イ シシヨウカイ モリ ア ィヒテ
,, J. キ

ご利用いただきましてありがとうございました。

＿ ゆうちょ銀行 --·

ふ℃e>-...._ 

百叩→

ご利用明細票
戸中乎m ,『旧→ヽ""'"而而,,.呵mtt面9呵叩"""畑炉""'"""™'が白''"'""中~．，令.,.,

墨2贔嘉
記号

お取引内容
ヵード送金
番号·.

7

1

-

リ
．

，

モ
＿

丁4
1
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含

2

カ

円
2
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．

6
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＇
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1
3
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2
0
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ソ

＊
一
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3

カ
[
ぅ[

ゆ

日
む

金
定
、
y〗

〗
[
誌
-
—

9
,

9
,
 

•9, 

, ' 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。
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地I-Ji町員向究I会
例

-1鵬9饗躙崖躙鵬罰朧闊輯麟IB讃嶋環m

1一緊急開催！！ ” 

＼目からウロコ!!!/
財政健全化とは

ザ笠
ふ

お堅い 「財政」のことを
わかりやすく伝える
スペシャリストが解説！

福岡市の前財政調整課長今村
寛氏（現・福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長）を
お迎えして、自治体経営•財政の入
門講座を開催します。
本研修では、午前と午後の講座を
連続で受講してください。

( 

(11:00-13:30 ] 

(15:00-17:30 : 

SIMふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで
財政と議会の役割を学ぶ～

•この取り組みの意義と
爆発的な拡大について

・厳しい財政運営と役所の意思決定
•本来の議会の役割を再考しよう

開催時間が他の講座と異なります。

ご注意ください！！

いまむら ひろし

今村寛氏
福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長

平成3年4月福岡市入庁。平成14年4月から 5年
間、財政局財政課財政係長として予算編成や執行
管理、 PF _I 事業等を担当。平成24年4月より財政
局財政調整課長として、予算編成・執行管理のほか

.， 「局区の自律経営」「ビルド＆スクラップ」を中心に
据えた行財政改革を推進。平成29年4月より ．，
現職。中小企業振興、商店街・伝統産業 、．．．

振興、就労支援を担当。



FAX =7878 。

I お申込みは曇F~AXまたは図メールにて――三三了
お申込み後、事務局から折り返し「受講確認書」を一両日中にFAXまたはメールにて送付します。

「受講確認書」に従って、事前に口座へお振込みください。

ma i l@ch i hog i ken .j p 
申込書に明記の上、FAXで06-7878-6308宛にお送りください。
参加される講座にチェックボックスヘE『チェックください。

： 図メール申込み方法

馨 FAX申込み書
_ . す.. -., ., .. 占・訂―
にふぷ，;.;~・；，;.,:_.~~硲~:,'.'.証広鼠ダ・~,ズ心．・,/.-

11:00 ~ 13:30 

函訟厨
□財政健全化うてなんだろう？

ば祠 I 15:00 ~ 17:30 • SIMふくおか2030
囁政シミュレーションゲームで財政と議会の役割を学ぶ～

!..1恥加
11:00 ~ 13:30 

伽2』日
□財政健全化ってなんだろう？

（士昭日） 115:00 ~ 17:30 • SIMふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで財政と議会の役乱を学ぶ- i

りC 亙3名前
（フリガナ）............................................. 

貴議会名
( 期目）

電話番号 ( ) FAX番号 ( ) 

E~mail @ 
領収証宛名 こ本人様名 • その他（ ) 

当日不参加の場合はチェックください 口音当声日デー不タの参無断加転載（資等は料しな、いUことSにB同音意し声て申デ込みーますタ、領収証郵送希望）` 
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_―下山→本百·-Ill闘~~f暑 ―――→＝っ'
l ----..__り o 、r. ｷ--.--<, ._:--一—•三~:-~一ヘ ー・ 一ー ・・一、-<._ ..--ｷ 

-一） 福蓋添紐前店-. i祓戸 ｀心．
エールェ疇這玉

i通l ~翌＼，．
：匿

, (/'ミ~-,ｷ-

．塁'\•• , ~ 汎 } 、·;, .; . ●市立段瞑小要狡
尋',- ; , ; ----塁, ' 郵立; :.~ コトブキパがわグ 一

0 
市営駐車場e \ ._ ●市薔駐専場, ~·I 段原1 丁目 I

JR新幹線広島駅 ・ JR山陽本線広島駅（在来線） より徒歩7分
広島電鉄 「稲荷町」電停より 徒歩1分

』講塵 159(0(0)((]円（税込）.... ............ ..... ...... ........ ........ 
受講料は「受講確認書」到着後に

事前にお振込みをお願いします。
※キャンセルは、 7 日前まで1こご連絡ください。 ヨ

JR新大阪駅東口より徒歩 2分地下鉄御堂筋線・新大阪駅®®番出口よリ 徒歩8分

誓誓翌勺喜羞冨雰嘉瓜立り喜盃哀會讐点, I 京都・神戸まで約30分 1

囮互□旦lmli囲釣
ロコ 06-7878-6297 
Im 06--7878 .. 6308 
Zり mail@chihogiken.jp
T532-Q004 大阪市淀川区西宮原2丁目6-16-639

I~*: 竺鸞t~閃悶温悶::i贔：：ぷ;iiJ~11~芦加五面詈デ3



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号 8t; 

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 1 回研修費 13 広報費 i4 広聴費
5 要請・陳情活軌費 I 6 会議費 17 資料作成費 ! 8 資料購入費 振込料

; 

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

地方議員研究会主催研修会受講料送金のための振込料
支出目的

（支出事由）

「財政健全化ってなんだろぅ」「SIM ふくおか 2030 」

内 容 講師：今村寛氏（福岡市経済観光文化局総務部長兼中小企業振興部長）

C] 

' 
日時 H30 年 3 月 24 日 -11: 00~13: 30ｷ15: 00~17: 30 場所：ワークピア広島

•— 

支出年月日 支 出 先 支 出金額

ゆうちょ銀行 216 円
30 年 3 月 1.Z- 日

上記のとおり支出します。

曇議員氏名 森合秀行

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄
コピ゜ー

―-ゼ心,,, ,,「↑~· 千~"""'"可や‘｀在社~· 臼"Mや

ご利用明細票
c-1ょ
羹汐

ャャー庄而<Nm<や'"叩ヤ叩而研9呵和"'""''而P叩や守叩.,.. ,,, 吋"呼ヤヰ,,,,,四

嘉
祖痘I内容
カート 送金
番 ・． 号記号

送金料金 *216 円
振込予定日 30 ー 03-22
五りャマシ :J,='' ヵィ シシヨ五ィ モリアィヒテ
‘‘ュギ
ご利用いただきましてありがとうござしヽました。
一 ゆうちょ銀行 ~~

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



地I-Ji......... 
＂漏附面蘭

員 究I会

1 緊急開催!! • 
＼目からウロコ!!!/
財政健全化とは

ー 、
r
 

お堅い「財政」のことを
わかりやすく伝える
スペシャリストが解説！

福岡市の前財政調整課長今村
寛氏（現・福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長）を
お迎えして、自治体経営・財政の入
門講座を開催します。
本研修では、午前と午後の講座を
連続で受講してください。

,. -~ 汐／

, -- ·,。` ，三／芦令 lfu:麟如苅吋~-:.. _ .. \財政健全化って

｀月2腐臼 なんだろう？
¥. __ , 土璽旦-·ー・—

・自治体財政の現実と課題
・ビルドとスクラップ

‘ •財政課の仕事を考える

(11:oo~I3 :30 ] 

[ 15:00-17:30 ] 

in大瓢 i
.' 

“月□〗目！』
土曜目 . 

ヽ

、1

SIMふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで
財政と議会の役割を学ぶ～

•この取り組みの意義と
爆発的な拡大について

・厳しい財政運営と役所の意思決定
•本来の議会の役割を再考しよう

三,<,

·—-~ 翌 ば ＇汲
講師こ紹介

今村寛氏 ‘
いまむら ひるし 『~~

福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長｀

開催時間が他の講座と異なります。

ご注意ください！！

平成3年4月福岡市入庁。平成14年4月から 5年
間、財政局財政課財政係長として予算編成や執行
管理、 PFI 事業等を担当。平成24年4月より財政
局財政調整課長として、予算編成・執行管理のほか
「局区の自律経営」「ビルド＆スクラップ」を中心に
据えた行財政改革を推進。平成29年4月より
現職。中小企業振興、商店街·伝統産業 ;'

振興、就労支援を担当。



FAX ロ7818£:!J6308
I お申込みは暑• •F·Axまたは図メールにt.~~一三~~.~:·7:〗

お申込み後、事務局から折り返し「受講確認書」を一両日中にFAXまたはメールにて送付します。

ll:OO~i3:30 

「受講確認書」に従って、事前に口座へお振込みください。 ｀

mail@ｷchihogiken.jp 
申込書に明記の上、FAXで06-7878-6308宛にお送りください。
参加される講座にチェックボックスヘ巨『チェックください。

. , 11:00 ~ 13:30 

函2伽
□財政健全化うてなんだろう？

は箪日） に。0~ 17:30 
伽2丘

1D財政健全化ってなんだろう？
ば昭日） I 15:00 ~ 17:30 • SIMふくおか2030

鳴政シミュレーションゲームで財政と議会の役割を学ぶ～

一
SilVIふくおか2030
～財政シミュレーションゲームで財i

It'ヘ （フリガナ） ’ 

心3名前
............................................. 

貴議会名 ' 

( 期目）

電話番号 ( ) FAX番号 ( ) 

E~mail @ • ~ 

領収証宛名 こ‘本人様名 • その他（ ) 

当日不参加の場合はチェックください 口当日不参加（資料、 USB音声データ、領収証郵送希望）
音声データの無断転載等はしないことに同意して申込みます ` 

ワークピア広島................................................ 
2講座 1 〒732-0825
同場所広島市南区金屋町1-17

戸― ヽ • ミ~>:、9 • ‘ヽ．
,-, 一塁l~--,~l●コト・ブキ市;~~学校

市営駐車場● ＼ ― ＼ ●市薔駐専鴻/,,. I 段原1 丁目 I

JR新幹線広島駅・ JR山陽本線広島駅（在来線）より徒歩7分
広島電鉄 「稲荷町」 電停より徒歩1分

』講慶』59((})({)(()円（税込）.... ............. ... ............. ... ....... 
受講料は「受講確認書」到着後に

事前にお振込みをお願いします。
※キャンセルは、 7 日前までにこ‘連絡ください。

哨大阪丸ビル別館盟暗辮甜“‘............................................... 

JR新大阪駅東口より徒歩 2分地下鉄御堂筋線・新大阪駅⑤⑥番出口よリ徒歩 8分
近隣に「本館」や「新館」もさざいますが、会場は「別館」です。お間違えのないようお越しください。 1 京都・神戸まで約30分 I

:? ロー、
囮lllDJ~口型型
口 06-7878 .. 6297 
11!1 06--7878 .. 6308 
匹四 mail@chihogiken.jp
T532-QQQ4 大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639

I「 P_C ．



別記第 6 号様式

出張（調査等）報告書兼旅費精算書

支出番号 ?f
会派会長様

下記のとおり出張（調査等）したので報告するとどもに、受領した旅費を精算（返納）いたします。

出張（調査等）議員名

・森合秀行

..
 

,'.
”9 c

知

⑲一⑱一⑲一⑲一⑲

. l ⑲ 

. l ⑲ 

. l ⑲ 
( I . 

l '! • () 

. I ⑲ 

. I I l ⑲ 

記

期 間 30 年 3 月 23 日,.___, 30 年 3 月 25 日 (2 泊 3 日）

地方議員研究会主催研修会参加のため

目的

tc
~ 用務先

ワークピア広島（広島市）

行 程 I 別紙行程表のとおり

，別紙報告書に記載の通り
内容及び成果

旅費精算 I 受領額 精算額 返納額
0 円

会~::~お 1り::~:『i) の内容を確1するとともに|、：□lli三直

※添付書類：行程表、調査等先説明資料、要請・陳情書（写）、調査等先の名刺、写真、成果報告書他

② 



平成29年度 志翔会行政調査行程表
行

口 1 日目： 3 月 23日（金）

口 2 日目： 3 月 24 日（土）

11:00 17:30. 

• 3 日目： 3 月 25 日（日）
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容

【地方議員研究会主催研修会】
〇財政健全化ってなんだろう 11 : 00'""-'13 : 30 

OSIMふくおか2030 . ｷ 
～財政シュミレーションゲームで財政と議会の役割を学ぶ～

ｷ . -15: 00,....,17': 30 

講師：福岡市経済観光文化局
総務部長兼中小企業振興部長 今村 寛氏

CJ) 4 連四

〇地方議員研究会
, TEL:06-7878-6297 
FAX: 06-7878-63.08 

5 その



志翔会研修報告書

地方議員研究会主催研修会

「財政健全化って何だろう？」「 SI M2030」

講師：今村寛（福岡市職員）

平成 30 年 3 月 24 日

ワークピア広島

平成 30 年 3 月 24 日（土）、広島駅から徒歩 10 分の所にあるワークピア広島において、地方議員研究

会主催の「財政健全化って何だろう？」「SIMふくおか 2030」の講座が行われた。

講師は、福岡市で財務局勤務が長く、地方自治体の財政について非常にわかりやすく説明することで

定評のある福岡市経済観光文化局中小企業振興部長である今村寛氏がつとめた。

午前の部の「財政健全化ってなんだろう？」では、地方自治体の財政の基本的な事項、議員として必要

()\ な財政指標の見方などを福岡市の財政をモデルに講義が行われた。講師の今村氏は、これまで福岡市職

吟 ！ 員向けに財政講座をのべ 2000 人以上、全国各地での出前講座を 70 カ所以上実施しており、まず今まで
の講義の中で、よくある質問を中心に財政の基本知識をわかりやすく説明してくれた。その財政の大ま

かな内容の説明の後、普段出前講座で使用しているレジュメを使っての解説が行われた。解説のポイン

トをいえば、とにかく地方自治体の財政は非常に厳しいということが福岡市の財政をモデルにした解説

で良く理解できた。今後、少子高齢化が進む中で新たに発生する財政需要とその需要をまかなうために

どの既存事業をそぎ落とすか、その方法は一般的にはスクラップ→ビルトの手順なのだろうが、今村氏

は、ビルト→スクラップという手順で取り組むべき強く主張していたのが印象的だった。

午後の部では、「SIM ふくおか 2030」というテーマで、熊本県が発祥となった財政シュミレーション

をグループごとに分かれゲーム形式で学ぶこどをメインとした講義だった。
午前中の財政の講義で学んだビルト＆スクラップの手順を実際のシュミレーションゲームで実践してみ

ようと 6 人 1 グループで、各々が架空の都市「えふ市」当局の部局長役となり、時間 25 分 1 ラウンドで

5 年間の財政についてシュミレーションゲームを行った。きめられたルールで予算を立案した後、他のチ

ぐ ＼ ームが議会役となり組み立てた予算について、質疑応答が行われた。なぜその既存事業を削ったのか？
また、なぜ将来需要に備えて新規の事業を立てたのか？明確な説明責任が必要とされるなど非常に緊張

感のあるシュミレーションゲームだった。普段は、当局の新人・若手職員、大学生が中心のゲームだが、

今回は議会経験の豊富な地方議員ということで非常に議会役は普段と比べて突っ込んだ質問が出たのと
のことだった。実際に参加してみて感じたのは、 2025 年 ·2030 年• 2035 年とそれぞれの将来需要に合

わせた新規事業等、設定が非常に良く設定されていた。何を必要とし、何を切り捨てるか非常に難しい判

断に迫られた。議会における一般質問等においても将来予測に必要な視点をしつかり持たなくてはいけ

ないと感じた午後の講義であった。最後に、講義のまとめとして、①ビジョンが大事、②選択・判断の基
準を持つ、③説明・根拠の必要性、④対話の重要性、⑤対話の際の情報共有の大切さを強調していた。 5

つの視点をしつかり持って財政については考えていく大切さを学んだ。
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「財政に関する出前講座」資料

'~ 

「財政健全化ってなんだろう？」

I 福岡市の財政構造 議 1l 口 1
]1 これまでの健全化の取組み n 璽.. g 

m 今後の財政見通し m II • 10 
IV 健全な財政運営に向けた取組み 躙 a 口 25

i
i
'
 

平成29年4月

福岡市財政局

※1 本資料の「見通し」は、 H25.3時点での制度や社会情勢を前提に、これまでの傾向や人口推計を元に算出した大まかな財政の姿（自然体）である。

※2 特に表記がない限り、数値は一般会計における値となっている。
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/i? • ·•· ··•·. il. 福岡市の財政構造<l)歳入 l 
．歳入1,845億円余のうち、使途が自由に決められる「一般財源」はおよそ半分。残り半分は、
使途が特定の事業に限られる「特定財源」である。

・地方交付税等のうち、半分以上が「臨時財政対策債」となっており、また同時に、市債の
半分近くを占めるに至っている。

平成28年度予算における歳入の内訳（一般会計）
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況
3
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＇

国・県支出金など
2,034億円

諸収入1,220億円
（商工金融資金889億円）

市税
2,796億円

笠
虚

j
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臨時財政対策債（臨財債）

一般財源の不足に対処するため
、国が地方交付税として配分する
かわりに、地方自らが発行する地
方債。

実際の借り入れの有無にかかわ
らず、その元利償還金相当額は
地方交付税の算定にあたり、後
年度の基準財政需要額に算入さ
れる。

,
量

-
9

使用料・手数料
245億円

地方譲与税・国交付金など
564億円

280億円 〉計 605億円

臨時財政対策債 I l 

325億円 I_) l 市債 、
)6億F

381億円 J 1 

,a
 



令みなさんは架空の自治体「えふ市」の幹部職員。局長に任命されました。

令 「えふ市」では，人口 ＇増加傾向ですが，それ以上に義務的経費が増大しており，
財政状況はひっ迫しています。

(' 
- -〗 みなさんは局長として，それぞれ所管する事業を持っていますが．義務的経費の増大や新しい

政策課題への対応のため，他の局長との対話によって事業の取捨選択を行い，理想のまちづ＜
りを目指してください。

令このゲームでは，必要な経費をねん出する方法は事業を廃止するか，借金を借り入れるか
のとちらかのみです。事業費を一律に削減したり（ジーリング）．複数の事業を統合したりす

ることはできません。

令このゲームでは， 1 ラウンドで 5 年が経過します。また， 1 年は現実の 5 分とします。つ
まり， 1 ラウンドは 25 分間です。限られた時間の中で，「えふ市」の予算案を作成してくだ
さい。予算案は議会で説明し，可決されなければならないだめ，譜員へ説明できるように議論
を忌くしてください。

令各ターンごとのジナリオや，事業カードに書かれた説明以外の設定は，皆さんで自由に設定
することができます。ここは架空の「えふ市」ですので，モデルとなった都市の実情に即する

必要はありません。
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市長訓示（ゲーム設定）

【市長】

私の理想とするまちづくりを実現するために，新任の局長の皆さんに伝えておきたいことがあ

る。

●我が「えふ市」は，これまで取り組んできた「働きやすく暮らしやすいまちづくり」の取り組みが功
を奏して人口が伸び続けており，納税者の増加，活発な経済活動によって市税収入も増
加傾向にある。

●しかし，今後は少子高齢化により生産年齢人口は大きな伸びが見込めず，老年人口の増
加により，医療，介護等の社会保障費が膨らみ続ける見通しだ。人件費，公債費は高
止まりで削減する余地がなく，市債残高をいたずらに増やして後世に新たな負担を残すこと
も許されないし，今後は老柘化した市有建築物のアセットマネジメントにも対応していかな
ければならない。

●そんな財政状況であっても，「働きやす＜住みやすいまちづくり」を今後も進めてい〈には，墾旦
羹> ., 脊·今翌·

れた財源のなかで様々な政策課題に的確に対応してい＜市政運営が求められている。
●皆さんの辞令の裏にそれぞれ 3つ書いてある事業は，わが「えふ市」においてこれまで戦略的
に推進してきた事業だが，限られた財源のなかで新たな政策課題に対応するうえでは，これ
らの事業を見直すこともやむを得ないと考えている。

●ただし，事業の見直しにあたっては単に「お金がない」ことを理由にするのではなく，事業の必

要性や効果，他の事業との優先順位，事業廃止後の影響を考慮した代替策などについて
しっかりと検討し，市民にわかりやすく説明し理解を求めてい〈必要がある。

●もちろん，各局長が自分の局のことばかり考え，全体での判断ができないようでは，「えふ
市」の未来はない。各局長同士で胸襟を開き，「対話」によってこの難局を乗り切ってほし
い。

●結論を急ぐあまり，納得していないこと首を縦に振る必要はない。対話の結果，皆さんが導

き出した結論になぜ至ったのかをしっかり説明できなければ，市民，議会の理解は得られな

い。そのためには「対話」のなかでお互いにしっかりと「納得」がいき； それを「説明」ができる結

論に至る必要がある。

令 「対話」「納得」「説明」この3 つを大事］こ，へ限られた財源と限られた時間のなかてこれから
与えられる政策課題に的確に対応していただきたい。
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別記第 1 号様式 代表者 経理責任者 起 案者

士翔ム 支 出 調 書 戸ヽJヽ-：：：：-~..,, ..., , 信 芝、出会派名 Jじ」ヽコ
‘ 

区 ノ刀\ 事 由 費 , 目 . 金 額 小 計

1 調査研究費 行政調査に係る旅費（戸田市、 嬉野 交通費 旅費 一600 自動車燃料費
喝00

市、 北九州市）の戻し入れ 資料作成費 ， 調査委託費 振込料

会場費 講師謝金 出席者負担金 ・ 会費

2 研- 修 費 交通費 旅費 自 動車燃料費

ｷ- 資料作成費 食糧費 振込料

会場費 交通費 自動車燃料費

3 広 報 費
資料作成費 広報誌（紙） 報告書等印刷費

送料（折込料含む） ウェプページ掲載代 茶菓子代

振込料

4 広 聴 費
会場費 交通費 自動車燃料費

資料作成費 茶菓子代 振込料

交通費 .. 旅費 自動車燃料費
5 要請 ・ 陳清活動費

資料作成費 振込料

6 会 議 費
会場費 交通費 自動車燃料費

資料作成費 振込料

7 資料作成費
印刷製本費 翻訳料 筆耕料

振込料

8 資料購入費
法規追録代 参考図書代 新聞（日刊紙）購読料

雑誌等購読料 有料データベ一ス等利用料 振込料, 人 件 費 賃金 社会保険料等 振込料

備品購入費 事務機器等リース代 消耗品等事務費
10 事務所費 ｀｀』

印刷代 振込料 配送手数料

通信運搬 ・ 自動 電話料等（按分） 郵便料等 自動車燃料費（按分）
11 
車燃料費 その他

使用者 共通 ⑲|支出年月日 平成 3 0 年 3 月 3 0 日
現金出納簿 92 合 計 一600 円支出番号

ぐ



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号 9 2, 

:— 

区 ' ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

旅費

※該当する支出費目を記入

行政調査時旅費精算に係る戻し入れ
支出目的

' ｷ, ' 

（平成 30 年 3 月 27 日～平成 30 年 3 月 29 日 戸田市、嬉野市、北九朴I 市）
（ 支 出事由） •• • ••••• ——-―ー ・ •一..:. • ___ : • — •• —- ----――——••一一----- ----

J 

正当額 1,725,700 円

--―...:__―—―――――――――――·-―――-マ-――――――-――――—――― ―ー ・__:::一••••一--一ー一
内 合ゲ 既支出済額 1,726,300 円

. -

戻入額 6 0 0 円

支出年月日 支 出 先 支 出金額

( 

H30 年 3 月 30 日 一 6 0 0 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 巧嵐 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

五
ー
・
”

[
 

C
-

＼
ノ

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 F 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



会派名
参加議員

日
行

行政調査旅費計算書
：志翔会 , 

：高橋隆夫、鈴木祐治、大内嘉明、七海喜久雄、久野三男、諸越裕、塩田義智、
川前光徳、佐藤徹哉、大木進、山口信雄、佐藤栄作、森合秀行、馬場大造、
佐藤政喜
：平成30年 3 月 27 日（火）一 2. 9 日（木）
：戸田市役所（埼玉県戸田市上戸田1丁目18番1号） ` 

嬉野市役所（佐賀県嬉野市塩田町大字馬場下甲1769番地）
北九州次世代エネルギーパ一ク（福岡県北九州市若松区向洋町10-20)

程
先

変更前

3月27 日
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東 1郡
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京い閉4山

, I I 4~ ※小倉ー北九州次世代エネルギーパ一ク（パ一ク内は車両での移動）ー北九州空港は貸切バス利用
63,550円（貸切バス代）ー1,500円（交通雑費） X15人=41,050円を支出

490 

町
駅
一

費
当
費
計

通
泊
交
日
宿
合

73,750 
3,000 X 
14,800 X 

73,750 
3日= 9,000 
2泊= 29,600 

112,350 円 X 15名= 1,685,250 円
1,685,250円十41;050円（貸切バス代） =1, 726,300円



行政調査旅費計算書
会派名：志翔会
参加議員：高橋隆夫、鈴木祐治、

川前光徳、佐藤徹哉、
佐藤政喜
平成30年 3 月 27 日（火）一 29 日（木）
戸田市役所（埼玉県戸田市上戸田1丁目18番1 号）
嬉野市役所（佐賀県嬉野市塩田町大字馬場下甲1769番地）
北九州次世代エネルギーパ一ク（福岡県北九州市若松区向洋町10-20)

大内嘉明、七海喜久雄、久野三男、諸越裕、塩田義智、
大木進、山口信雄、佐藤栄作、森合秀行、馬場大造、

, 
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゜※小倉ー北九州次世代エネルギーパ一ク（パ一ク内は車両での移動）ー北九州空港は貸切バス利用
62,950円（貸切バス代）ー1,500円（交通雑費） x 1 s人=40,450円を支出 ・
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112,350 円 >< 15名= 1,685,250 円
1,685,250円十 40,450円（貸切バス代） =1, 725700円



平成30年3月 30 日

領収証明書

郡山市議会志翔会様

平成30年3月 29 日（木）

北九"'; -¥: エネル‘ーパー 、に、、 ィ t バスセ金 一式‘’‘入

項 目 内 六合 数量 単位 単価 金

C 

貸切バス代 ｀ 大型バス・ワンマン 1 台 59,400 

有料道路代 北九州都市高速 2 回 1,030 

” 若戸トンネル 2 回 250 

高速道路代 小倉東 ICー苅田北九州空港 IC 1 回 990 

ｷA 計 ･62,950 ロ

0 ジ 上記のとおり領収したことを証明します。

住所 ｝

氏名

【担当】北九州市小倉北区大手町 1 番 1 号
（小倉北区役所内）

TEL o 9 3 -5 8 2 -3 7 o o 
FAX o. 9 3 -5 6 2 -6 9 o 1 

額

59,400 

2,060 

500 

990 
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郡山市議会志翔会様

1 

2 

3 

4 

5 

業務実施報告書

件名

北九朴1次世代エネルギーパ一ク視察

業務内容

貸切バス運行（大型観光バス）

契約額

62, 950 円

履行期間

平成 3 0 年 3 月 2 9 日（木）

完了年月日

平成 3 0 年 3 月 2 9 日（木）

上記のとおり、実施したことを報告します。

住所

商号

代表者 局長吉田茂

平成 3 0 年 3 月 3 0 日




