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別記第 1 号様式 () (.,,,,1: '応:唸' 代表者 経理責任者 起案者

新政会 支 事 咲\、.,.,;.: ,[ .-, : -·-、 r- i 'ピ，，ベ,,...~-:;,-----~ --, 、 ¥ し窒なシ〗共通会派名 出 調 Eヨ -~ ・ 、C—今.;, 

区 /刀¥. 事 由 費 目 . 金 額 小 計

1 調査研究費
交通費 旅費 自動車燃料費

資料作成費 調査委託費 振込料

（平成30年4月 19 · 20 日開催）京都 会場費 講師謝金 出席者負担金 ・ 会費 150,000 

2 研 修 費
府京都市、地方議員研究会財政集中

交通費 旅費 自動車燃料費 150,864 
研修（主催地方議員研究会）受講
料・振込料 資料作成費 食糧費 振込料 I 864 

会場費 交通費 自動車燃料費

3 広 報 費
資料作成費 広報誌（紙） 報告書等印刷費

送料（折込料含む） ウェブページ掲載代 茶菓子代

振込料

4 広 聴 費
会場費 I 交通費 自動車燃料費

資料作成費 茶菓子代 振込料

5 要請 ・ 陳情活動費
交通費 旅費 自動車燃料費

資料作成費 振込料

6 会 議 費
会場費 交通費 自動車燃料費

資料作成費 振込料

7 資料作成費
印刷製本費 翻訳料 筆耕料

振込料

8 資料購入費
法規追録代 参考図書代 新聞（日刊紙）購読門
雑誌等購読料 I 有料データベ一ス等利用料 振込料

9 人 一 件 費 賃金 社会保険料等 I 振込料

事務所費
備品購入費 事務機器等リース代 消耗品等事務費

10 

I 印刷代 振込料 配送手数料

通信運搬・自動 電話料等（按分） 郵便料等 自動車燃料費（按分）
11 
車燃料費 その他

使用者 共通 ⑬ |支出年月日 H30年 4月 11 日
現金出納簿

2 合 計 150,864 円支出番号



別記第 2 号様式 \ 

支出明細書兼支出証明書

支出番号 ュ

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

. 1 調査研究費 ② 研修費 3 広報費 4 広聴費

5 要請棟情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 出席者負担金・会費

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

（平成 30 年 4 月 19·20 日開催）京都府京都市、地方議員研究会財政集

支出目的 中研修（主催 地方議員研究会）受講料
ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--.. .. -.. -ｷ.. ........ _ ............ _ _  ... ぃ ............... __  _響·······" •••• -……......... 一臀__,. ................................................... ................ -... -.................................. _ ................ ........ -, ..... -ｷ---_ .. _,., •• ..................... ··• ...... ヽ.,

（支出事由）
....... ．．り ．．．．．．．．．．．＿．．．．．が一-···ーヽ·- ....................... -... -ｷｷｷｷｷｷ-ｷ---ｷｷｷ.. ·-ロ・--··....- ............... ··•-·.. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷ-ｷｷｷ ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. - -ｷｷ-ｷｷ り ....... -ｷｷｷｷｷｷ-ｷ-ｷｷ ｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ ｷｷｷｷｷ-ｷ ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ... • 

4 1 9 日・あなたの街の自治体財政「見える化」研修 2
¥ 

迄\;:,C.. 内 合ゲ 4 月 20 日 ・ 議員の基本 「財政比較分析の仕方」 1 
......................... -................ _.... • ••••••• -ｷｷ ｷ-ｷｷｷｷｷ-.. _ ........... 噸-·-····-···-············· ···· ··,·------··-······--···-·幽.........-... ｷｷ----ｷｷｷｷ"-ｷｷ.. • ... -.. 一·······-···· ..-

（受講料 1 講座 1 5,000 円 X2 講座 X5 名 =150, 000 円）

支出年月日 支 出 先 支 出 金額
) 

H30 年 4 月 11 日 （社）地方議員研究会． 150,000 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

,,.tO 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付 してください。



該当するものに0 (またはハを表示します

ご1じif8
ヽ
,J;, 年

• ,_, .~ ーダ 月が日
一.'

□ 振込金受取書（兼手数料受取書）
に］預金払戻請求書 ・ 預金口座振替による振込受付書 （兼手数料受取書）

I・ ーエ1:1謁j名（芦二三二ぷ冨西函『の—i鱈記入不西） 支店名は字）を左づめでご記入ください
ぉ

[lj[]•••••• • :: 国口国囚□□□□□ ：〗虫邦_tf:,行あて の1屈込 銀行L'.(J j (J)J身合 I;/(つをお付け くたさ い·，• l 榮邦銀行

--- -L「―-—―――――
預

一 該当印口に ' .Jをお付け ください
l 玉；茫 2:;ぶ!LJ~ り,::i::

振

込

先

受以区Jw田口田且長~§]口且］口□口屈］―］召区］

取 1ごビ］口口口口口口口口口口口口口口口口
J __—-· 一•——-· ・―――-—―――— — -·-—―•一――—ー・•．．ー · -一•一-- - - --――- -—― ―-――-—ー→- -—-一ー••——― - · -—- • 一
：工〗字；ーせ図訊鳳石町見合＼

ii与'/"!: 灼泣さ~sm斗 i:o 

ロロ口日
―ー・一―—•一

様

り振込依預需に記戟相違等の不備があった場合には、照会等

のために振込が遅延することがあります。

ぐ．｝やむを得ない事由による通信機器、回線の障害等によって

振込が遅延することもありますので、ご了承ください。

--7ー一ー ・—·-·- —――-—-―- • 一 ————. . ———- ———-

匁
ヵi 口 [][1]団曰口囚口日WEJGJ国□尻□口
丑 □□□□□□□□□□□□□□□□口依 I I -一—-麟まえ（漢字t

頼 I:喜）:りl喜J~以I入裏斤政羹
——— 人 I おところ'7 9 〈ョ届 ；江；

ヽ，＾

/1'(封ぷ乃尽， T l' 
¥ -~., 喜r/.Jn I "ｷ) -

~I\... 入叶／寸dt":l l - ✓.: • • う 7i 

様
一号湮工〇

———
-O 電ぉなじr

­

会
月可タ。

々
祁連̀
 

こ中日

~
 

' ' ' 
' 
' 
, 収入印紙 : 

' ' : Ll靱遥翠. ' '. U) I'., '.ら 、 ：

: ;;;; 謬卜手数料 Shl'J :
; U I一のJ_; :塁oo,「!\';i"J : 
: 2 裳ぷ翠付ぼ諏；ら認ー ！
: 3 網麟．人［応への入 ；

' i 念は2oorr,rni : 
' ———————————————————— 

i 

当行をご利用いただきましてありか‘ とうございます

3-978 (2 -2) (2017.6) 



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号
2 

委一釜.1, r..、
’ ’ 

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 ② 研修費 3 広報費 4 広聴費
--------一•• 一• ••Oh ・-·-·· ·——...... -ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ ー..----.. . ......... _ .... 

5 要請・陳情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 振込料
H--••• •• •••••••••• 一．．．．．．．．．．．． ．．．響●響●響響............ ー・響●響••

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

（平成 30 年 4 月 19·20 開催）京都府京都市、地方議員研究会財政集中研修（主

支出目的 催 地方議員研究会）受講料 150,000 円の振込手数料。
•••• ••••••---- ,.,_•••••••••••• ........................... --'---, ......... •HH ... OHHH .......... , ............ H .................... , ....................................................... , .... , .................... OH•9• 0•••••••••••••••••• ••••••• .. •••••••••••--•••••••••--•• .. ••••--• ••••••••• .. H> .......... ,-............. , ... •••••••'>mOH•O --•--•••·••--·.. .. ......... 

（支出事由）
................... •-H•••H•••••••••• ........ H•HmOHH•••••- •••••••••- •-••-,•- . • .. -• .. --•-• •-••_,• .... --・-·響······-·..ｷｷ......... -............................ ｷ-ｷ.. - -............................. -...... -............... -..... ...... .. .................. .. 

4 月 19 日・あなたの街の自治体財政「見える化」 研修 2
.............. _•,.. ., ... H H ・- -ｷｷｷｷｷｷ........... -.... -...... -........ ｷｷ-ｷ""ｷ-.......... -ｷｷ"ｷ--.... -... ・-.,................. -ｷ... ., .... ,_ .... い•• ,_.,., .. .,,. ., ... __ ,,'" •H・.._ .............. - ....................................... _, ヽ..........._, ................... 臀...... ....._臀......_ ... ,, ... _ ........ _ .. 

• ‘・ 内 合ク 4 月 20 日・議員の基本「財政比較分析の仕方」 1
..... 響響響... .. .. -----------·········--------·---------・____........... .................. ー-—ー..• ー・・-一......................幽...幽..................幽...............-..... 幽______.. ,_, ..... い___,, .. .,,._ ......... H ••- ••••H--, .. -. ...... _,_,., .. _ __  .. H --•• 臀•-.. •••-•••H•----•H H000• 臀- ................... ,_ ... _ ..... ..................... 

ヽー （受講料 1 講座 15,000 円 x2 講座 XS 名= 150,000 円）

支出年月日 支 出 先 支 出金額

H30 年 4 月 11 日 （株）東邦銀行 864 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

9

,

 

r¥ｭ
忍
》＿

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



該当するものにO(またはりを表示します

□ 振込金受取書（兼手数料受取書）

←-—ー一ーし―ヽ 預金払戻請求書頂金口座振替による振込受付書（兼手数料受取書）
＇―- —-·-一泣竺.:乞旦立旦 ——-————- ---— —-——— ——~ ———————·-—-—-.•. -―--"―＿一•=一・

——-· ———·--—· ——--——-———--11 
お＇

令裕•I媒笥・色（，査字）を左づめでごぷ．：＇，．くで‘ごい('.'諄梃R行，:T;i磨合記入不袋）

振

込

支店名（漢字）をたづめでご記入ください

‘ やむを得ない寧由による通信懐器、［国卿）降害等によって

振込が遅延することも庶りますので、ご了承，、ださいc

株式会社東邦銀行

ペ］

当行をご利用いただきましてありがとうございます

J 

3-978 (2 -2) (2017.6) 
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あなたの街の財政の
どこが問題なのか！
28でわかる大人気セミナ一

4月20暉 （］
あなたの街の自治体財政
「見える化」研修 1
参加自治体それぞれの決算カードを配布、解説
・あなたの街の決算カードをまず確認
·PDCA、施策の効果と改善について
・健全化判断比率と夕張市に学ぶ人口減少対策
・一般財源と特定財源を考える

議員の墓本
「財政比較分析の仕方」 l
参加自治体それぞれの財政状況資料集を配布、解説

あなたの街の財政状況資料集をまず確認
・あなたの街の財政は、全国でどの水準か？県内でどの水準か？
•財政比較分析表の見方
・経常経費分析表の見方

p 14:00 ..... 16:30 I 

あなたの街の自治体財政
「見える化」研修2 0 
参加自治体それぞれの決算カードを則布、解説
・午前と午後の研修で自分の街の決算カードを見れるようになろう！！
・減る税収と増える扶助費等の伸びを議員としてどうするか？
・フローとストックから見る財政状況の見方
・積立金現在高と市の借金の考え方

14:00....., 16:30 I 

議員の基本
「財政比較分析の仕方」 2
参加自治体それぞれの財政状況資料集を配布、解説

・性質別歳出決算分析表の見方
・目的別歳出決算分析表の見方
•住民 l人あたりのコストの全国比較
•財政課が教えてくれない現在の財政状況



ヽ
~ ,,: ,:, ,、

別記第 1 号様式 ＼つ 0 代表者， 経理責任者 起案者

新政会 支 出 調 圭一 ... :-.;;,_亡..~s.. .: ・』ニ-. . ... , 
共~宵パ摩.JJ]) 厖豆 ＼_-、'·

会派名 戸
.. ｷ ~ . C→-•ダ·メ':,.,-む今' 9 • Iヽ ' 

、,,

, -

区 /刀'-. 事 由 費 目 . 金 額 小 計
ヽ

交通費 I 旅費 I 自動車燃料費 I i 調査研究費
' 資料作成費 I 調査委託費 I 振込料 I ヽ！

（平成30年4月 1,9 · 20 日開催）京都
会場費 I 講師謝金

! I 
出席者負担金＇・会費

ー・

2 研 修 費 府京都、地方議員研究会財政集中研 交通費 旅費 378,200 自動車燃料費 378,200 

修（主催地方議員研究会）旅費
資料作成費 I 食糧費 振込料 _ I 
会場費 I 交通費 + 自動車燃料費

資料作成費 I 広報誌（紙） 報茶告菓二書子等代印刷費3 広 報 費
送料（折込料含む） ウェプページ掲載代 』

振込料 「
ー・

会場費 [ 交通費 + 自動車燃料費
4」去 聴 費

資料作成費 茶菓子代 振込料

交通費

し
旅費 自動車燃料費 • —-

5 要請・陳情活動費 , 
資料作成費 振込料

会場費 交通費 t- 自動車燃料費 ~ — 
6 ム= 議 費

資料作成費 振込料
I 

7 資料作成費
印刷製本費 I 翻訳料

i 

筆耕料

振込料

法規追録代 t 参考図書代 I 新聞（日刊紙）購読料
8 資料購入費

雑詰等購読料 有料データベ一ス等利用料 振込料

9 人 件 費 ,(只ヂ：人並
I 社会保険料等 I 振込料

事務所費
備品購入費 事務機器等リース代 消耗品等事務費

10 
印刷代 振込料 配送手数料

通信運搬 ・ 自動 電話料等（按分） I 郵便料等 自動車燃料費（按分）
11 
車燃料費 I その他 I 

使用者 共通 ⑮|支出年月日 日 30年 4月 1 6 日
現金出納簿

女 合 計 378, 200 円支出番号 .. 



別記第 5 号様式

出張（調査等）申請書兼旅費請求書

支出番号 ダ
会派会長様

申請代表者氏名

( 

廣田耕一 \• 

下記の用務により出張（調査等）したいので申請するとともに、旅費を請求いたします。

記

請求金額 378,200 円 (1 人あたり 75,640 円）

※別紙、旅費計算書のとおり

地方議員研究会主催 地方議員研究会財政集中研修参加の為
-響........................ -響響 響-響....,_ ........... 尋. _ ...... ロ・ ...... 響響--····り・_,.... _ • --...... .............. --暑--·· ｷｷｷ-.... 暑......- .......... -, .... 響...... .一-··--·······················- -ｷｷ-ｷ-ｷｷ -

目 的
........... ｷ-ｷｷｷｷ 幽• 一.......... . ··•·········• ・ 響·-····•·..... ...... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷ 一-··•· . -一•一---- ｷ-ｷｷ-ｷ--ｷｷ-ｷｷ----- -----臀...........——.. 一 •• •一_.. . ,___,__ー···- - - ｷ-ｷｷｷｷｷｷ--ｷｷｷｷｷｷ---"'"ｷｷｷ 響···-··········ロ・ー ・ ... 

京都府京都市
.... -,.. . .. -.... ｷ.. ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷ... ·····-···• ................ - .................................. --..... ___ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷ.................. ｷ--ｷｷｷｷｷｷ.. ｷ --ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷ.. --... - -.. -.........、．．噌...噸．．．．．．．．．．．．．曇...._._. __  ................................. .. 

用 務先
,. .. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ'ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.... . ........... ｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷ............... .. . .................... ,ｷ-ｷ--ｷｷｷｷｷｷ.............. 臀...........-...... --------'--ｷｷｷｷ.......... _ ..... 響....響.......... H .. ••••••••••• .................... •••••••••• HH ,_••••• .. -•••••••••••• H -~•••••,,• ••••••• •••• .... •••••• 

4 月 19 日 あなたの街の自治体財政「見える化」研修 2
,.,.._.,_,,..,,,.,, • • ,. -•-•••••n••• -—____ .. _., ............... -—········-ー・·-----·一-一．．．．噌·--,...... -, .. --ｷｷ-ｷｷｷｷ........ - ............................................ _ ....... 

内 合六 4 月 20 日 議員の基本「財政比較分析の仕方」 1
ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. ｷ-........... _.................... . ........... -......................... ｷ--ｷｷｷｷｷｷ-ｷ-ｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. ····-·•·............... ., .... __ｷ--ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ.. -ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷｷｷｷ--ｷ..... - ... _ ........... .-..................... 暑••

期 間 H30 年 4 月 19 日 ~ H30 年 4 月 20 日（ 1 泊 2 日）

行 程 別紙行政調査行程表の通り

・廣田耕一（代表者） ． 會田一男
臀9 ・響... ... .. 暑響 ...... ..... .. .. -、... _ ........... .. ....... 響... ...... .. .................... ....................... -H••••••• .. •·H·H•HHH 尋．．．臀．．．．．．．．．．．．．．暑H•H HH ................. •••••••HH•H................ • ........ _..  .. .. H ...... .. .... 臀．．．；．．．．．．．．．．．．

・栗原晃 ・渡部龍治
...................................... -.................... .. ......................... -........ ,_ ............. __ .. ., ................... _一···-・-... .,..... ---ｷ ｷ-ｷｷ 曇.........._.,, ••''•• "•9• ........... -............... ,, • , ............... 幽......_ .. ,. ..... _ .............. 幽"'...................• ___  ,.., ... .,,,, • --

入 出張（調査等）者 ．折笠正 . 
................ .................... ..... . ........................................................................ -.. . ..... -............. 讐．．．．．．．．．．＂．．．．．，暑． ．．．．．．．．．．．．．．．．．，、 臀暑響響●暑.............................. 暑..............ぞ... .................. ................. ........ ぃ.., .. _• ..... -響..................... .... ,,-, ................................... 

氏 名 . . 
_..... .. .. ｷ-ｷ.. ｷｷｷｷ.................. _ ........................ -ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. -ｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷ ｷｷｷｷｷｷｷ.. ·-臀............--ｷｷｷｷ--...... .......... -.. ロ・_........ ............... -一.............. -• ... 暑....-........ ..... ザ-.... _ ............. ............. ,ｷ-ｷｷｷｷｷ-

. . 
-• •• ••••• •••••••••••••••• .. ••-••-•••••• .. •••••••••• .. - • .. •- • - ... , ....................... •••• .. --•••••••• ••-•n•••••• ｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ--ｷ 一........... 幽●●●曇幽······· · -····.... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ... -... _ ....... 曇···· ·ｷ-ｷｷ--"ｷｷ 幽-·······"··心....... 暑●ｷ-ｷｷｷｷ 臀.....................................-

. . 

特記事項 ......... -................. ...... ......... ........ ...... . .. -ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ... " ............ _ ............... 一·- ··················· ....ー····- ··········-·- -ー.-........................... ___  ., 響··-········..響●-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. ｷ-ｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷ--ｷｷ 臀........ .....-----ｷｷｷｷ........................ 響............. ..........尋······

上記のとおり出張（調査等）を許可します。

会派会長 l 経理責任者 受理 日 H30 年 4 月 11 日

tな汐t8}←、•' ‘ 許可 日 H30 年 4 月 11 日

\ I 支出 日 H30 年 4 月 16 日

上記金額を受領しました。

H30 年 4 月 16 日 申請代表者氏名 廣田耕一 ¢⑱
r, 

' “ 

9
,
 

,' 



平成30年度新政会行政調査行程表

1 行程

口平成30年 4 月 19日（木）

I地方議員研究会財政集中研修（あなたの街の自治体財政「見える化」研修 2)

7:53 9:12 9:33 12:11 14:00 16:30 

ビ三］や~!!t~;号~口ご悶悶号［］三］胃;•••••••• ~ こ~··· · ···· ············· ·· · ···~竺〗

r’{ タ
'
.'
，
．
，
．
,

-, .. 
,.,
.’
,} 

•L 
~\ 

口平成30年 4 月 20日（金）

1地方議員研究会財政集中研修（議員の基本「財政比較分析の仕方」 1)

13:58 16:40 17:00 18:18 

ひり、産ぢ悶訃□亘竺］ご9喜9号~三こ|

2 人員 5 人 3 調査内容
〇平成30年 4 月 19 日 （政木集) 14: 00~16: 30 

廣田耕一議員 地方議員研究会財 中研修（講師：川本達志（元甘日市市副市長））
栗原 晃議員 （主催 地方議自治員体研財究政会）
折笠 正議員 ・あなたの街の 「見える化」研修 2
會田一男議員
渡部龍治議員 〇平成30年 4 月 20日（金） 10: 00~12: 30 

地方議員研究会財政集中研修（講師：川本達志（元甘日市市副市長））
（主催地方議員研究会）

・議員の基本「財政比較分析の仕方」 1

（
デ

五
ふ．娑
.
.
 ̀.

J
 

,
` 

4 事務局連絡＿先―-弓紅易

〇地方議員研究会財政集中研修 (4 /19 、 20)
【会場】メルパルク京都

京都府京都市下京区東洞院通七条下ル
東塩小路町676番13

【事務局】地方議員研究会
大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
電話06-7878-6297

,> 



行政調査旅費計算書

会派名

参加議員
日程

行先

4/19 (木）

：新政会

：廣田耕一、栗原晃、折笠正、會田一男、渡部龍治

：平成30年4月 19日（木） ~4月 20日（金）

：メルパルク京都（京都府京都市下京区東洞院通七条下ル東塩小路町676番13)

：二：
駅 駅 駅

、

i
‘\‘ 

運賃 10,480 

_2~::: 闊
実費

4/20 (舎）
郡
山ロ

東
京

り
号
ん

線

• 

泉
都

駅 駅 駅

運賃 10,480 

急行料金 4,870 3,680 
グリーン 5,300 3,090 
実費

r¥,
 

上

,

＿
忍

}
ヽ
．

金
又
費

斗
―
界行
リ

運
急
グ
実

o
-O
 

゜
, _, 

費
当
費
計

通
泊
交
日
宿
合

54,840 

3,000 X 

14,800 X 

54,840 

2日= 6,000 

1 泊= 14,800 

75,640円 X 5 人 = 378,200円
ぶ . •



別記第 6 号様式

出張（調査等）報告書兼旅費精算書

支出番号払
会派会長様

下記のとおり出張（調査等）したので報告するとともに、受領した旅費を精算（返納）いたします。

出張（調査等）議員名

・廣田耕一 ' ；：， ［酪．．攣.ぶ..,羞·.'(.・.少、y\ i ．會田一男
・栗原晃． I , '! ' i. ,l'(l•· 土記·,.· , ，'ぷi"'· 1,, •ヽ ' ・渡部龍治

．折笠正、 , . ii ; {, 疋、·•«⑱.. ·匂',-. ヽ·.•...1•'·. / . 、j I 
直へ
-ｷ,,ｷ. 

. • :. ⑲ .• 

. ⑲ ‘ ⑲ 

. ⑱ ⑱ 

記

期 間 日 30 年 4 月 19 日 ,_.__, rf 30 年 4 月 20 日（ 1 泊 2 日）

地方議員研究会主催地方議員研究会財政集中研修参加の為
-•······•··-• -ｷｷ.. -....... _.,_ •••••• _、......, .. ,_, ........ _. __噌-一--が--··--... -.. _ .......... ______ ,,.,_,-....... -•• -•• , ...... ー.ｷ-ｷｷ-.. -ｷ....... , ... _, 一m•---• 一.............--ｷｷ" ................ ｷｷｷ-.... ...... ........ _,. ... 

目 的
...................... - ... • -~.... ....... ..'....  _.,,,,., ......... " .,. ...'.. ... - ..... ,_,., ... ,_ - ........... ,,_,,_ .,,_.,,,..., ...、.. ..........-••• ,..,,,_, _ ...... -, ...................... _ .................. _ .. _ ........... 心............ .............-臀.. _.,.,,_ .......... " ..........、.........、............................ 

京都府京都市
... - ... -.... -—·········....... _ ... _・．．．．．．．日...........-... 一··-・.-ｷｷ —···--—·••-,•·-···.......... __ , ....... _._ .. _ ....... _ ....... 響•• 一.................._........__,._ ............ _ .... _,_ ...... , .......... _ ........... -........ __ .. __ ... __ ..... _ ....................... --•-····.. ｷｷ........ 

用務先
..... _響.................................._., ....... , ..... -.. ,.,ｷ-ｷｷｷｷｷ-................................. 一一-·········-................. __— ・...-ｷ......... _ ............. •-········----··--——._, ....................... -... -....................... ｷ-ｷ-ｷｷｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷｷ--ｷｷｷ-'ｷ--ｷｷｷｷ-ｷ.. ｷ-ｷ-ｷｷｷ-.. ｷｷｷ-·•·····• ............. .............. .. ........ -~...... 

行 程 別紙行程表のとおり．

内容及び成果
4 月 19 日 あなたの街の自治体財政「見える化」 研修 2.

·····-·······•···· 一....-ｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷ ｷｷ-ｷｷｷ... ····-··• ._......__. •• _り—•• ー・-·-··——-······•-•-, が-················ ·--·-·····-·•ー_......... -一..._, .. __ー·•···- ロ-· ··•·-........... _ . ...... , ........... ,.•······-············ ー h•• •• •••• - -•••••••-•••n"~•••• ハ.............._ .. , ... ...... ............................ " .......... 

4 月 20 日 議員の基本「財政比較分析の仕方」 1 . 

旅費精算 受領額
378,200 円，

精算額
378,200 円

返納額
0 円

上記のとおり出張（調査等）の内容を確認するとともに、精算を受けました。

会派会長 経理責任者 受理 日 日 30 年 4 月 23 日

i裔ー·.-, ,' • 確認 日 け 30 年 4 月 23 日

.' 

精算 日 H-30 年 4 月 23 日

※添付書類 ： 行程表、調査等先説明資料、要請 ・ 陳情書（写）、調査等先の名刺、写真、成果報告書他



平成30年度新政会行政調査行程表

1 行程

• 平成30年 4 月 19日（木）

I地方議員研究会財政集中研修（あなたの街の自治体財政［見える化」研修z;n .I 
7:53 9:12 9:33 12:11 

ビゃJ：戸9号[!三!]喜雪号「五冨爪喜喜

（バ、

口平成30年 4 月 20日（金）

1地方議員研究会財政集中研修（`議員の基本「財政比較分析の仕方」\\)
13 : 58 16 : 40 17 : 00 18 : 18 

京都□ご悶□三竺J/!巴叶三三］

2 人員 5 人 3 調査内容
〇平成30年 4 月19日（木） 14 : 00 ~ 16 : 30 

廣田耕一議員 地方議員研究会財政集中研修（講師：川本達志（元甘日市市副市長））
栗原 晃議員 （主催 地方議員研財究政会）
折笠 正議員 ・あなたの街の自治体 「見える化」研修 2
會田一男議員
渡部龍治議員 〇平成30年 4 月 20日（金） 10: 00~12: 30 

地方議員研究会財政集中研修（講師：川本達志（元甘日市市副市長））
（主催地方議員研究会）

・議員の基本「財政比較分析の仕方」 1

／
人
・〗

, 
( 

4一事務局週！絡先てー会場

0地方議員研究会財政集中研修 (4 /19 、 20)
【会場】メルパルク京都

京都府京都市下京区東洞院通七条下ル
東塩小路町676番13

【事務局】地方議員研究会
大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
電話06-7878-6297

,' 



行政調査旅費計算書

会派名
参加議員

日程

行先

新政会
廣田耕一、栗原晃、折笠正、會田

平成30年4月 19 日（木） ~4月 20日（金）
メルパルク京都（京都府京都市下京区東洞院通七条下ル東塩小路町676番13)

ー男、渡部 龍治

4/19 (木）
京
都

[
東
京

[
 

郡
山

~~ 「

駅駅

運賃 10,480 
急行料金 3,680 4,870 

グリーン 3,090 5,300 
実費

4/20 (. 岳）
郡
山ロ

東
京

り
号
ん

線

[
 

都

一

京

駅駅

運賃 10,480 

急行料金 4,870 3,680 

グリーン 5,300 3,090 

実費

駅

t
ク

．乞
羞
全
支
r

ヽ
｀

'¥
 

運賃
急行料金
グリーン

I 

実費

費
当
費
計

通
泊
交
日
宿
合

54,840 
3,000 X 

14,800 X 

54,840 

2日= 6,000 

1 泊= 14,'800 
75,640円 X 5 人 = 378,200円

嗚,· . :
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あなたの街の財政0)
どこが問題なのか！
28でわかる大人気セミナ一

4月20暉a
あなたの街の自治体財政
「見える化」研修l
参加自治体それぞれの決算カードを配布、解説
・ あなたの街の決算カードをまず確認
·PDCA、施策の効果と改善について
・健全化判断比率と夕張市に学ぶ人口減少対策
・一般財源と特定財源を考える

議員の韮本
「財政比較分析の仕方」 1
参加自治体それぞれの財政状況資料集を配布、解説
・あなたの街の財政状況資料集をまず確認
あなたの街の財政は、全国でどの水準か？県内でどの水準か？
•財政比較分析表の見方
・経常経費分析表の見方

,~,
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r
.
し

r'14:00 -16:30 . I 
あなたの街の自治体財
「見える化」研修2 、 }:1
参加自治体それぞれの決算カードを配布、解説

, 
・午前と午後の研修で自分の街の決算カードを見れるようになろう！！
・減る税収と増える扶助費等の伸びを議員としてどうするか？
・フローとストックから見る財政状況の見方
・積立金現在高と市の借金の考え方

14:00 ..... 16:30 I 

議員の基本
「財政比較分析の仕方」 2
参加自治体それぞれの財政状況資料集を配布、解説

・性質別歳出決算分析表の見方
・目的別歳出決算分析表の見方
•住民 1人あたりのコストの全国比較
•財政課が教えてくれない現在の財政状況



2 0 1 8 年 4 月 20 日

議員の基本

「財政比較分析J の仕方 1

報告者新政会渡部龍治

講師川本達志

自治体経営コンサルタント

'(( ) 財政規模は、その市が中核市なのか？そうでないのか？等で違いがある。だからこそ、
郡山市はほかの中核市との財政比較が重要になってくる。郡山市の財政力は類似団体内順

位が 48 中 2 8 位である。当局のコメントとして、平成 2 8 年資料であるが「企業の撤退

などで法人税が減少、今後も歳出の徹底した経費削減をするとともに、税収増加等による

歳入の確保に努める」とある。郡山市は財政構造の弾力性が低い、 9 0. 6%である。類

似団体中 1 5 位。この数字が 90%を超えていると、事業に使えるお金が足りなv~ヽ と言う
事になる。前段で、当局がコメントしている内容から考えれば、経費削減はまず、人件費・

物件費等、民間でいえば固定費に入る項目にやはりメスを入れるしかないと考える。この
人件費・物件費の状況は 48 団体中 48 位である。いかに高いかがわかると思う。確かに

震災による特需的な事業や物件が増えたことも要因だと考えるが、全国平均が 1 2 万 3 千

円なのに郡山市は 2 0 万 2 千円にもなっている、今後考慮すべきことだろう。

一見、財政は健全なように見えるが、歳入が横ばいなのに歳出が増えている、実質単年

度収支は実は赤字である。扶助費の増加や老朽化しているインフラや施設にお金を回せる

のか？基金組み入れは目的があればよいと思うが、単に基金額を高めるだけでは、実際の

市民へのサービスの低下にもつながる恐れがある。特に郡山市役所の本庁舎は、あと 3 0 

年しか耐久力がない。今から目的を定めた基金の創設をしていかなければ、公債比率が高

くなり元利償還に伴う支払いの増加で、財政構造の弾力がなくなってしまう。歳入を増や

す方法を、今回から戻した固定資産税の分だけでは基本的に解決できない。今後少子高齢

化はさらに進み、 2040 年の郡山市の人口は社人研の発表では 2 8 万人クラスになって

しまう状況が分かっている今、取り組むべき課題は、郡山市の魅力を高め、近隣市町村を

はじめ県外の企業、人材を集中させることではないだろうか。

民間需要を期待する考えはわかるが、まず魅力のないところに民間は投資をしない。こ

れから東京一極集中の時代がやってくる、郡山に人を集める政策がひつようだ。今東京や、

大都市は土地がなくコンベンションを行う場所がなくなっている。チャンスではないか？

郡山をコンベンションの聖地にすることで、駅前をはじめ、各観光地に人が集まり、勝手



に民間が投資を行うようになる。地ならしを行っていない場所に誰が企業がやってくるだ

ろうか。今回の研修で、郡山市の弱点が見えてきた感じがする。さらに弱点を見つけて再

構築するチャンスを頂いた。郡山市に講師の川本先生をお呼びして、 2 日間＜らい勉強を

したほうが良いのではないかと感じた。

( 

可



あなたの街の自治体財政

「見える化」研修

2 0 1 8 年 4 月 1 9 日

報告者新政会渡部龍治

講師 川本達志

自治体経営コンサルタント

¥_:I(' 実際の郡山市の財務諸表を見ながらの研修は、今まで受けてきた研修の中で、最も理解

ｷ, ,.:.-ｷ-
ゞ戸·-.ｷ----

しやすく、今後の郡山市の財政の問題点なども考えながら進めることができた。

歳出に関しての、勘定科目の説明で、気になったのば性質別歳出状況で郡山市の今後の

市債、起債に関しての返済能力および事業に支出できる費用や目的別歳出も現状の金額を

見直さなければならないと強く感じた。職員給与などのラスパイレス指数に関しても、議

会で毎回条例の変更の中で出てくる、職員の給与について今一度考え直さなければいけな

いと思った、今後の人口減少やインフラのメンテナンス費用、さらには社会保障費の増大

に、今の議員報酬や市職員の給与でいいものか？

郡山市の財政状況をさらに議員として調査して、歳入歳出から、予算の組み立て方

など行政と同じレベルまで向上するためにも、財務諸表を勉強しようと考えるところであ

る。

そもそも、市議会議員の中で簿記を持っている方は何人いるのだろうか？郡山市も複式

簿記の採用により、各年度の比較を貸借対照表や残高試算表で表すことが可能になってい

るはずである。 9 月の議会で、 細かく質問をしているが、これからの財政状況を勉強して

行く事、そして行政に対しても意見できるレベルにならなければいけないと考える。
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r • ., • . . 
区 /刀'-. 事 由 費

l 調査研究費
交通費 I 
資料作成費 I 

（平成30年5月 21·22 日開催）東京
会場費 I 

~ 
2 研 修 費 都、議員カアップ講座（主催 地方 交通費

議員研究会）受講料 ・ 振込料
資料作成費

会場費 I 

3 広 費 資料作成費 J ] 報
送料（折込料含む）

振込料

4 広 聴 費
会場費

資料作成費

5 要請・陳情活動費
交通費

資料作成費

6 会 議 費 会場費 +-
資料作成費

7 資料作成費
印刷製本費

I 振込料

法規追録代 I 8 資料購入費
雑誌等購読料

9 人 件 費 在男丘ノ豆

備品購入費
10 事務所費

I 印刷代

通信運搬 ・ 自動 電話料等（按分） I 11 
車燃料費 その他

使用者 共通 ⑱ 支出年月日 r/ 30年 5月 2 日

目

旅費

調査委託費

講師謝金

旅費

食糧費

交通費

広報誌（紙）

r.>:> 、
ヘ;:

I 

~ 

I 
ゥェブページ掲載代e

I 
交通費

茶菓子代

旅費

振込料

交通費

振込料 I 
翻訳料

I 
参考図書代

有料データベ一ス等利用料 I

社会保険料等 I 
事務機器等リース代

振込料

郵便料等

I 
現金出納簿

ら支出番号

金

代表者 経理責任者 起案者

--'・・.. , ・←~ ニ.去一・,,-—·~ " 

( ¥ ,、.,,,.-v ..... -_ --,ヽ-_ > ' . 共通：
S;' 

.. ', 

額 小 計

自動車燃料費 : 

振込料

出席者負担金・会費 I 360,000 
自動車燃料費

I 

360,864 
., 

振込料
! 

864 

自動車燃料費

報告書等印刷費

茶菓子代

—-+ 
自動車燃料費

振込料

自動車燃料費

I 
自動車燃料費 I 

I 
筆耕料

新聞（日刊紙）購読料

振込料

振込料 I 
消耗品等事務費

配送手数料

自動車燃料費（按分） 1 

合 計 360,864 円



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号

‘/0 

.. 
• ’・ ー・・→'-: —: ｷI 

ふ：・＼

区 /刀¥. ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 ② 研修 費', 3 広報費 4 広聴費

5 要請陳情活動費 6 ム 議費 7 資料作成費 8 資料購入費 出席者負担金・会費．コ=

10 事務所費 11 通信運搬 ・ 自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

（平成 30 年 5 月 21 · 22 日開催）東京都、議員カアップ講座（主催 地

支出目的 方議員研究会）受講料．
••••••---•••• .. • ,_H_  ----••••••--- ............. _, ......................... _,_, -••••• ••••••---••--• • .. ••••••••••••••••• •••- ---•••••••••-- ,_• ••--.. - -.. •--HH—.................................... - .......... - ................................ 

（支出事由）
臀9 臀臀..響.................... 臀響●響●●響.....尋... .. 響．．．．響●臀臀響 . ....... ••••••••••• ................. • -ｷｷｷ ｷ-.. •• ｷｷ........................... •• - ...... - .......... .. .. ••••••• ••• ........... •• ..... ............. .. ........... ... ............ .. .. .. •• •• ..... .. 

5 月 21 日 講座 1 ・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 1

講座 2 ・ 地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 2 -
•• .. ••••••••• -............................................................. - ............................................. ｷｷ-.. ｷｷｷｷｷｷｷｷ.................... ｷ-ｷｷｷｷ.. -.............. _ .......... , ...................... _ ........................................................................ 響........................

内 六合 5 月 22 日 講座 1 . 防災、減災と議員の役割

講座 2 ・市役所の意思決定
臀●臀•••H••••••••••••••••••••••• .. •••••••••••.. ,. ...... ,., ... •••• .. •• .. -•• .... ••••• -•••• ••••••••••• .. ,. ••••••••••••• ,. ..... -,.,.  ..... ,. .. ••••••••"•• .. .,, ...... ,n•••• •• .. ••••"•"•"••••m••••"••••••••••"•••m, ............. ,., •••••• -• •• .. ••,.••••••H•• •• ..... ••m•••• •• .. , ....... , 

（受講料 1 講座 15,000 円 X4 講座 X6 名 =360, 000 円）．

支出年月日 支 出 先 支 出 金額

叶 30 年 5 月 2 日 （社）地方議員研究会， 360,000 円

, 
上記のとおり支出します。

議員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

,§j、:{

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。
※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付してください。



該当するものに() (またはりを表示します

□ 振込金 受取 書（兼手数料受取雷）
ゞ、~-一 • 預金払戻請求書 ・ 預金□座振替による振込受付書（兼手数料受取書）

• ~'{~ ・ロー□□ーし
. 

. 金融抵位I名 （ふ河＇）を ，じづN)てこ， ，訟ヽばさい ( 'iUJ,1Jfrj •J)I羞如訊布匂 支店名｛漢字）を左づ＆りでご記入く 、だ さい
ぉ

振 ••••••••• ：ロロロc[J[I][i]□□□ ：凰込 1 印1,h:f,,v,ての瓶込 沢印:($'\11)!'心 i心戸1オ l"J く たさい，、 rー・一●一
先

1 ご記入に i I'll 太枠0)中を黒ボールベンで強くご記入ください。 " 

ロ衷邦銀行 i; ロ ：［ 口 ： 口 i~ • I あたって 口 金額の先頭に ¥マークをご記入ください。
iのお願いJ Iヨ 濁点( ' )、半濁点(°)も一マスを使用してご記入ください。

―-1預 ｛長,~;i:、、:?t~·;「,?；；蒼~ ~; o;:J 日I ー ・9己．仄:~:.応心 ださ~,,~- -— -·- ——. .. -. -— --1冨I 一 ー f芯―•一•祁――•戸「― ....言）j I J了―—方 —·, 戸―- -~「―-「――·-――—·

ぉ 11 口 口 □ 口 11 口囚□ニLzJ0[tJ I各直 □□ムロ工二］口I~□l一- . ｷ- JI ー•一—――- _ .1——— j 

叫 IIJ し=1 巳I□ビ］［］口仄］口口口□口Euビ］じ］い］
「―――-―—· ――-―•一J

取 I~ ビ］口口□□□□□□□□□□□□□口
おなまえ （泣字 ）

人I__ _ 
で ,'>' 、ヽふ 1H ~ ぅ？旦i .•'や芦:,- .,,,,. ,'"'ｷ,,_>ｷ.o 、/'•\
ヽヽ え ,, ... f -. i ,,,r .,, • 

戸．， 右T.. り:~ ,., __ , 
i>--/ _,, •,..., . J '. / 必＇心文;v } "'. に)'., くぶ, 

戸己+,;汀―--- -一ー一--—-iり

I口□□□ー］
:-, 振込依頓巴に記載相違等の不備があった場合には、照会等

のために振込が遅延することがあ り ます。

: ー〉やむを得ない穿由による通信椴器、回線の障害等によって

振込が遅延することもあ り ますので、ご了承ください。

酪 株式会社東邦銀行

i 収入印紙 i 
: I. ),;,A,>,, n,;;•;(ll· •,c, 、 :

: 恥譴 ・ト・中数判 9う）jl'J: 
! 以 1:(/) 似合200円闊1:
: 2. !: 砂＼含如J9 :vl'" , - ,,ヽ ··· :

' : '冴r,;;<1)本人f jjや•、<I)入 ：
' : -ti; —↓?〇O!'Jl'ti,J : 

' ' -――― ― ―ー・ー ・ ―――― ― ー・一--

当行をご利用いただきましてありがとうございます

3 978 '. 、! ｷ'.! I (JOI 7.6) 



お申込み後、事務局から折り返し「受講確認書」を一両日中に FAXまたはメールにて送付 します。
「受講確認書」 に従って、事前に口座へお振込みください。

. , ....、.,-.-、''、'

"図メー｝旧逗豆直】 mail@chihogiken.jp i J 
!ii)FAX申込み書 >

. "~ • ,’’ ’’’ 

申込書に明記の上、FAXで06-7878-6308宛にお送りください。 ll
参加される講座にチェックボックスヘ0チェックください。 J 
. . —, __ -'' '"''""' ' ｷｷｷ- -'" "' '',_ _,,,,,,., ,,, ~ 

I5月21日Ii».···•··--:i I .. ｷ. . 5月22日. ...ｷ.. ｷ] 
叩ー
3
0一⑩
如

l
o
訟

一川
(
l
o

ー

口悶霊琴孟篇間賃s,リーサス） 1 □ 麟、減災と議員の役割

口悶闘誓へ賃論：□」-口市；笈所の意思決定
·-,~-, 一., ... , 1 1 •、ゃ.』

（フ リガナ）

お名前
O• o OOOO OQOOQ  00000000 • 0 0 o O o O Cl O O O O O O Cl O O O O O O Cl O O• 

貴議会名
( 期目）

電話番号 ( ) FAX番号 ( ) 

E-mail @ 
領収証宛名 こ本人様名 • その他（ ) 

当日不参加の場合はチェックください 口当日不参加（資料、 USB音声データ、領収証郵送希望）
音声データの無断転載等はしないことに同意して申込みます

TI(P東京駅八重洲
カンファレンスセンター.... .... . ...'... .....  疇 囀 0 ・・ ・ ・嶋●..... . 

[4講座同場所］〒104-83 88東京都中央区
京橋1-7-1 戸田ビルディング

1講座 159000円（税込）........................... • .............. . 

受講料は「受講確認書」到着後に

事前にお振込みをお願いします。
※ キャンセルは、 7 日前までにご連絡ください。

¥', • ャンマー e :
＇ 八重洲 , ブックセンタ ー ： 八 9 ●東京建物

新生銀行● ： 重 ，

旦越前屋● ： り

口？一 三三• 

! 
'' 

埴Jijm]員1ml究I貪
口 06""7878 ... 6297 
11.D 06"" 7878..,6308 
区田 maHD@clhl nhog a Ike叫P
〒532-0004 大阪市淀川区西宮原2丁 目 6-1 6 -639

! 
’’ I 

昭和通リ

首都高速都心環状線

東京駅八重洲中央口より 翁走歩5分
赤い”紳士服コナカ”の看板が目印



了Aへ名｝,\ 

別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号
6 

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 ② 研修費， 3 広報費 4 広聴費
ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ........................... -ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ...... —• 一•••一··-····· .....

5 要請 ・糠＇［青活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 振込料
．．．．．．．ー.. .......... . ................一．．．．．．．．．．．．

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

（平成 30 年 5 月 21·22 日開催）東京都、議員カアップ講座（主催 地

支出目的 方議員研究会）受講料の振込料
.................... - .. ........................................ - ................................................................................................................................ ~. 幽..................................... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ........................................... 幽. ｷｷｷｷｷｷｷ--ｷｷｷ.. ｷｷｷｷ--ｷｷｷ 

（支出事由）
.......... . .. ｷｷ--.. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--..... 臀.......................................幽.......、... ｷｷｷｷｷｷｷｷ ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. 一.... .........................._ ....................................................................................................................................................... 

5 月 21 日 講座 1・・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 1

講座 2 ・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 2'
ｷｷｷｷｷｷ...... .. ...................... .............. . ................ --................. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ............. —. ....... ............. . ........................................ ー__............................ ｷ-ｷｷｷ--ｷｷｷ------ｷｷｷｷｷｷ--ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ---ｷｷｷｷｷ--ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.... 

.,. 内 合六 5 月 22 日 講座 l ・防災、減災と議員の役割，

講座 2 . 市役所の意思決定．
...................................................................................................... -................................................ .. - ................. --.  ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ................................... .,....... , . .,........ ........ ........ ........ .. ヽ• ....... H ..................... 

（受講料 1 講座 15,000 円 X4 講座 X6 名 =360, 000 円）の振込料 864 円．

支出年月日 支 出 先 支 出 金額

ti 30 年 5 月 2 日・ （株）東邦銀行 864 円
' 

上記のとおり支出します。

議員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。

※欄内に貼付できない場合は、別記第 11 号様式「領収書等整理票」に貼付して く ださい。



該当するものに0 (またはりを表示します

書（兼手数料受取書）

:J: • :,,; . .,.,,, .. 人「 I溶"'·'")

: 各 心 2 位；”屯，. _,.,

("
_ i•
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•• 
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•• 
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当行をご利用いただきましてありがとうございます

3-978 I 2 - ~ i i 20 i 7.6! 



'I .,. 'T 暮，，

区 I刀"-

1 調査研究費

2 研 修 費

3 広 報 費

4 広 聴 費

5 要請 ・ 陳情活動費

6 会 議 費

7 資料作成費

8 資 料購入費

9 人 件 費

10 事務所費

通信運搬・自動
11 
車燃料費

使用者

事 由

（平成30年5月 2 1· 22 日開催）東京
都、議員カアップ講座（主催 地方

,ｭ
I;,.;,,•,, 
'.':,:-:,•,• 
:I'ペ，

交通費

資料作成費

会場費

交通費

費

I 

i 

議員研究会）受講の旅費
． 資料作成費

会場費

資料作成費

送料（折込料含む）

振込料

会場費
I 

資料作成費

交通費

資料作成費

会場費

資料作成費

印刷製本費

振込料

法規追田購読こ料ー」
雑誌等

賃金

備品購入費

印刷代

電話料等（按分） I 
その他 I 

共通 @ 支出年月日 H 3o年 5月 1 5 日

目 . 
旅費

調査委託費

講師謝金

旅費

食糧費

交通費

広報誌（紙）

ウェブページ掲載代

交通費

茶菓子代

旅費

振込料

交通費

振込料

翻訳料

参考図書代

有料データベ一ス等利用料

社会保険料等

事務機器等リース代

振込料

郵便料等

現金出納簿
支出番号

( 
必： ，

I 
I 

I 

~ 

I 

金

254,040 

7 

代表者 経理責任者 起案者

戸ヽ'· .ｷ ( . 厖＼~・;;.· ク.cミA-• ~ •.ソ' 共通 (I曼そ~亨入

額 小 計

自動車燃料費 ! 
振込料

出席者負担金・会費

自動車燃料費 254,040 

振込料

自動車燃料費

報告書等印刷費

茶菓子代

自動車燃料費

振込料

自動車燃料費

自動車燃料費

筆耕料

新聞（日刊紙）購読料 II 

振込料

振込料 I 
消耗品等事務費 I
配送手数料

自動車燃料費（按分） 1 

I 

ムにI 計 254,040. 円



別記第 5 号様式

出張（調査等）申請書兼旅費請求書

支出番号 7
 

会 派 会 長 様

申請代表者氏名 遠藤敏郎
\. 

}
.
I
 点

》一

ふi
{
.

. 

9
．

ゞ
忍E

‘.‘ 

A‘. 

•• 

下記の用務により出張（調査等） したいので申請するとともに、旅費を請求いたします。

記

,
9
 

·‘ 

1
 

ヽ

' ,: ¥ ,. 
ゞ

請求金額 254,040 円 (1 人あたり 42,340 円）

※別紙、旅費計算書のとおり

（平成 30 年 5 月 21·22 日開催）東京都、議員カアップ講座（主催 地方議員研究会）
ｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ —···-············ ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ ぃ...ヽ···-····· -····--·"··ｷｷ-ｷ 一•••一•••••一........一........_一•一-.... _ ... 一....←••一..........-一··· ·····-··ー•• 一••—.... 一．．．．．．．一··•·一•一..........ｷｷｷｷｷ-ｷ ——..... 一...一...一．．．．．．．．ー.....—······· • .............. 一·······-·-··…. -ｷ 一· -................ _ •.......• _ ..... 

目 的 受講のため
........... --ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ... • .. ｷ-ｷｷｷｷ................... 一．．幽.......ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. --•... ｷ---ｷｷｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷｷｷ-•.. 一................-... ｷ.. ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ--ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ.............. -ｷｷ ｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ-.. -ｷ.. -.... - ............... ·········•············--.................. い．．．．．．．．．．．．．．

東京都中央区、 TKP 東京駅八重洲カンファレンスセンター
”“い.. -·•·· •. ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-.• .... •... い. •. .......... ・・ •HH••-•-•• H•••-•-••••••••••••••--•-•••••H•,_ .. --•----••••••- -り••••一一........_, . .... •···· 尋········-·..;....____....... ｷ-ｷｷ-ｷｷｷｷｷｷ-.•.•.. 一............ _ __  •. , ..... 響．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．，．心―........................ ...

用 務先
.... ｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ......... ........... -ｷｷ 一.......--...... ｷｷｷｷ-ｷ-ｷｷ.. 一•一-· -........... _., ___—........... _一＂＂響●●臀·-·······.. ·······-··· ·----;-ー.., .. _ ....... ー •• •••一•響·····-.. ｷｷｷｷｷｷ-ｷ.. ..... .. .. 一•一•一-- .. 一••一_. .,_,_, 心・ .. -ｷｷ ｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ--ｷｷ.. - ..... 一．．．．．． ........^ ..... 

5 月 21 日・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 1
................ -··········-····-—... —... _ .. -ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ"ｷ ー ・-········· •-一..一・-········----ｷｷ-.. - -.-··-··-··-—•-••-•••••••••-" N• 一--.. -ｷ-ｷ-ｷｷｷｷ ·-··-··•-···········...... _._._ ......... ｷｷ---ｷ 一 ••-•••H••-••-•• ••-••.. •••••• 

内 合グ
5 月 21 日・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 2
-ｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷ 一··-····-響．．．．．．．．．．．．．臀........ｷ-ｷ----_ .. 一HO•HH .............. ｷ-Ho ..... •••-··•- H.,.. •-••• H• H••·••••H•HO·---··••••· • OHO HH 00•• •-H ........... -·--•H ..... HOOOHO• oH—•••••••••H••••••• -• •••••••••-• ••• .. •••••••••• .. ••••m••••·- ••c•--•••• .. ••••••-•••H••••H ••••••-n••••••••••••• ••••••H•••Ho 

5 月 22 日・防災、減災と議員の役割

5 月 22 日・市役所の意思決定

期 間 t 30 年 5 月 21 日 ~ H 30 年 5 月 22 日( 1 泊 2 日）

行 程 別紙行政調査行程表の通り

．遠藤敏郎（代表者）． ． 折笠正，
............... ぞ........ -.. ｷｷｷｷ-ｷｷｷ.... -ｷｷｷｷｷｷｷ.. -ｷ.. -.... .. . 暑響........................................ 響................. _ ................ _曇蒼幽←暑．．．．．．い····-···......... ........................... -........... ｷ--ｷｷｷ... ぃ..........- ... - ........................... 一········..- ....................... .. 

出張（調査等）者
• 石川義和、 ．會田一男 ，
.. ................... ..... , -ｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷ ········----·--—... -•... —... ●,．．．．．．ー--—-···--·······-··一——-·• ············•———.............. —• 一• 一一—... ····--ー-............. -.... 一七—··-········•···...........__臀···-···········--····--··一. .. ....... . ............ｷ-ｷ-ｷｷ-ｷｷｷｷｷ.. ｷｷｷ--ｷ .. 
・栗原晃 ， ・渡部龍治·,

氏名 H HHH•••••rn• H ................. HHHHHH HH••H H• H••••••••••• .. mH• 臀響● ヽ~・-H•-• H -•-••••H -••Ho, 幽·-ー・い・.. .................... -..... ....... -.... -..... _一......... ......... --.. ｷ-.. ··-●●曇·········.. 臀幽．．．．．．．．雫,..... 一......... ..... ............ .... ｷｷ-ｷ-ｷ-....... 暑....................... -.... .................. 
. . 

..•....• -•. ... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ ｷｷ-ｷｷ... -•. • ....... ｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷ,._ ........ い•…·- .• ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ---ｷｷｷｷ ··-⇔•一···-· ·,··-········--、.ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-............ -.... --ｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ.. -ｷｷｷｷｷｷｷｷ... -···•·-·.. ｷ---ｷ.. ｷ-ｷｷ.... - ............................. ., ........ ｷ--ｷ 一....................._ 

特記事項 ．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．．，峠 ~·----...... , -·-●●9い幽............. 幽暑,_,_,.... 幽..... . . .......... . . 幽••• 幽.....●曇........•-·-·· -ｷｷ.. ｷｷｷｷｷｷ.. ｷｷ 一.............·-···-一........_ ......... -ｷｷ-ｷｷ 一............. . . ...幽-......... -..... ｷ-ｷ-ｷｷ........ ぞ..雫...........-...... .. .................................... -......... -.......... 

上記のとおり出張（調査等）を許可します。

経理責任者会派会長

9乃さ· .も ,; ,,iさ

ふ· ;';.',,、

・ぐ

,_. 

受 理 日 5 月 15 日

. ダ~,;.;;-.
ヽ
， ィか：ベ

ゞ＂今＇ " 』

許

支

可

出

日

日

H 30 年

日 30 年

H3o 年

5 月

5 月

15 日

15 日

上記金額を受領しました。

日 30 年 5 月 15 日 申請代表者氏名
.,. 

遠藤敏郎 ，ヽ⑲'る



平成30年度新政会行政調査行程表

1 行程

口平成30年 5 月 21 日（月）

10:00 
徒歩
（可）

16:30 

宿泊先

口平成30年 5 月 22 日（火）
10:00 

郡山駅

｀を 2 人員 6名

石川義和議員
栗原 晃議員
會田一男議員
渡部龍治議員
折笠 正議員
遠藤敏郎議員

容内3
 
1
,' 【地方議員研究会主催研修会】

議員カアップ講座 講師：川本達志（元甘日市市副市長）
05 月 21 日（月） 10: 00~12: 30 
地域経済分析システム RE SAS(リーサ"J.) の議員活動への活用手法 1

05 月 21 日（月） 14 : 00~ 16 : 30 
地域経済分析システム RE SAS(リーサ"J.) の議員活動への活用手法 2

05 月 22 日（火） 10 : 00~12 : 30 
防災、減災と議員の役割

05 月22 日（火） 14 : 00~ 16 : 30 
市役所の意思決定～議員が押さえておくべき役所組織のポイント～

---: 
、. . —l 

、 v.-

ヽふ ．一・一、

4 連絡先

0地方議員研究会
〒532 -0004 大阪市淀川区西宮原2丁目6-16-639
TEL 06-7878-6297 
FAX 06-7878-6308 



行政調査旅費計算書
会派名：新政会

参加議員：石川義和、栗原 晃、 會田一男、渡部龍治、 折笠 正、遠藤敏郎
日 程：平成30年 5 月 21 日（月）ー22 日（火）

行 先： TKP東京駅八重洲Iカンファレンスセンター（東京都中央区京橋1-7-1 戸田ビルディング）

5月 21 日 I郡 東

山倶堕巴—
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5月 22 日 1東 郡

京号喜号仙

駅 駅

＂ー・言虞＿ー一—-—I—- --―-―a-――ー.一· —---~ --

4,000 
- • -— • ---ー・--------—- - -
3,680 —— -- I -—----- 1- 1-- —-----------・- -一一―- 1 . 一 ••一-- 1 -------- - - - -- - - --- ------ 1--1 --一ー・—- -――— -- - -
3,090 ----- ・ 一

゜
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4

・
~
．
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。
そ
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ゞ
9

、

運• 一· ·-- · ·· - ―. . ー 一 ー・.. 一一—— __ , _ー ・＿ ―-一――—- —,. — ——— —-+ 一ー一一ー ,. ——-·-·-——• 一一ーー・・_,—• 一 ------·" .• ー・― - • ---- ·-- 一ー・

急行料金•• 一ー ・— ―..... .——--·- 1· —-――――••一—ー＊一- ·—+——• ー•一 •一-·· 一·-·-I —―·-- ---—... ―---—ーI- ----—――—―-·-•·--ー・—―— —.. 
グリーン

・ー ・ ··-—·- -----•·--·--· . ・ ー ・..... ・ ・ I __ .. .... 一-·-·-一 _,. , -+ｷ . 争—---ー一 ’ • 一 - ·一 ．＿—―—--―ー1—-- · -ｷ —-··-— - •-·· 一 —と一—-- ·

実費

o
o
o
o
 

交通費 21,540 21,540 

日当 3,000 X 2 日= 6,000 

宿泊費 14,800 X 1 泊= 14,800 
合計 42,340円 X 1 人= 42,340円

鯰／合tt 4 Zi如 X る人：：：2, ぐ匁？ダ{}t1t
I / 



別記第 6 号様式

出張（調査等）報告書兼旅費精算書

支出番号

ク

会派会長様

下記のとおり出張（調査等）したので報告するとともに、受領した旅費を精算（返納）いたします。

出張（調査等）議員名
乙苓如.. 

浸、in

．遠藤敏郎（代表者） '; : ' .̀•.t .. _ゲ_ｷ. ,.-・.. •玄_,c _ . 

• 石川義和， ; ; ''; f_.;,<· ヽ •• 'ダ.⑲-... ,-. . .. — ｷｷ 1 , ヽ

・栗原晃 . 
; こぎ’ r,, ⑲ .. ⑲ ' ｷ . 

. 

．折笠正 : : : : ,, .,ｷ, ·"冥伍遥. ：：：ヽ：), ，、~,: ' 
'ｷ 

．會田一男 疇 t\、·知>ii; 、.-C. • ⑲ "ｷ ' ヽ. 

・渡部龍治、 ; ! : 1!,r ; ' ⑲ ヽ

. i ⑲ 

記

i.JJC 

期 間 日 30 年 5 月 21 日 ,..._, \:130 年 5 月 22 日（ 1 泊 2 日）

（平成 30 年 5 月 21·22 日開催）東京都、議員カアップ講座（主催 地方議員研究

会）受講の為 ．
目 的

... _.... -.... -・..........-... --ｷｷｷｷｷ-..... -...................... _._ ........ ｷｷ---... _ .. --·- ・-••• ••" - m••• .. •-•mH ., H HH響-••>H -•HOH >OH ........ ••••- HMo• .. ••-•--•-••••• H•Mh-•- •HH響....... ....................ｷ--ｷｷｷ-.......... -......... --....... _ " 

........ .......• ... -·-·-·-······--• .. •--· _ .......... _,_  ......... _,.._雫___,. .. _,, • ., •• …—--··· 一.....---ｷ …,,_,,..,.,_, .... _ .... ,. サ・-·--··..ｷｷｷｷ-ｷ.. ー--幽•一••••••＊吐·-一··-、.......- .. _,,.,-ｷ-ｷｷｷ-ｷ'..... ,_........ .... ..,. 

東京都中央区 TKP 東京駅八重洲カンファレンスセンター
•• ----------ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--........................ —···-·•·······-···--•··--·--·-···-···········.. -ｷ--•••• --ｷ ・-- -ｷ-.. ~ｷｷｷ-............ 臀··-響-·····..-ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷ-.... -ｷ-ｷｷｷ-.. ---,-ｷｷｷｷｷｷｷ-ｷ-ｷ ······• 一．．．．．．．．．．．．．．．．．．． ．．．．．．．．．．．．，．．．．．．，．．．．．．．．．．．．．．． ．，．．．．．．．．

用務先
--ｷｷ--•••.•. —.. -----一., ••• 一·········--··—·-····-·· 臼 --―.. ---一--一·········-ー-ぞ--·-·····--·-··—·········---·-ー---一•一—-- --•· • __  ..._ _____一-一雫• 一.......一-----一.---ｷｷｷｷ 響----------·響··-ー一----一··-··--·暑-雫····-····-" • -ｷｷ 響...... ---··--------幽---··暑--------------·······--

行 程 別紙行程表のとおり

5 月 21 日・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 1 、

内容及び成果
・地域経済分析システム RESAS の議員活動への活用手法 2,

.... _ ...... -ｷｷ---.. -·-···-·-• ......... _.,_.,,_—UHHH ..... H ●臀.,.___ , .... _,_ , __ ..........__響.._ .. ____ •. 一 H• —·雫雫··········--.. --. - .. •·-··--··-·-—___ ...... ,_ .. _ .... 心_,_......... . 一......_ ........... _.,_ ....... -·····-—_._ ...... 雫...響........

5 月 22 日・防災、減災と鏃員の役割、

・市役所の意思決定．

旅費精算 受領額
254,040 円

精算額
254,040 円 ．

返納額
0円

上記のとおり出張（調査等）の内容を確認するとともに、精算を受けました。

会派会長 経理責任者 受理 日 廿 30 年 5 月 23 日，

, ..ｷ,,, -. , .ず...···.. i<ｷ , -、' ' • 々·•.そ.ｷｷ ヘ.... ‘ 確認 日 日 30 年 5 月 23 日，
,:.:, -ｷ' 

ぐ』

精算 日 日 30 年 5 月 23 日 ．

※添付書類 ：行程表、調査等先説明資料、要請 ・ 陳情書（写）、調査等先の名刺、写真、成果報告書他



地l ti l fl lml尤 ［会 ！
※当社類似名称を名乗る企業、団体から案内チラシが届くとの相談が寄せられておりますが、当社とは全く関係ございません。
テ-丸チラシレイ·，アウト等も同じ悪質な団体もございますので、お間違いのないようにくれぐれもご注意ください。

あなたの質問に
地域経済分析システムを活用してデーぃ 5月 2lsa,

かわもと たつし

川本 達志元廿日市市副市長
1956年広島県生まれ。九州大学法学部卒。広島
県庁において、公務員労務、基礎自治体の行財政
指導契約法務、県財政の健全化計画の策定など
に従事。 2005年4月に広島県廿日市市に移り、分
樅政策部長を経て 2008年 1月副市長就任。市の
行政経営システム改革、中期財政運営方針の策
定、廿日市市協働によるまちづくり基本条例策定
などにあたる。副市長在職中に広島県立大学大
学院修了。 2011年12月退職 。 2012年 3月から株
式会社野村総合研究所上級コンサ）レタント。
如4年 4 月に独立。著書に「地方議員のための
役所を動かす質問のしかた」 (2017.7 学陽書房）

理論武装を！

地域経済分析システム
RESAS(リーサス）の

議員活動への活用手法l
・あなたもできる地域の見える化
・地方版総合戦略の基礎データを探る
・ビッグデータを議員活動に使う
・自治体比較が5分でできる

I ——-—- -i4:oo--16:3o I 

地域経済分析システム
RESAS (リーサス） の

議員活動への活用手法2
・リーサスでの分析手法を教えます
・人の流れを見える化できる
・リーサスの最新利活用事例
・データに基づく質問の作り方

5月22日®
10:00 ~ 12:30 I 
防災、減災と
議員の役割

・執行機関の災害対応を知ろう
震災時の議会の役割を報告書から学ぶ
・地域防災計画から質問に活かすポイント

L 14:00 ~ 16:30 J 
——— 

市役所の意思決定
～議員が押さえておくべき
役所組織のポイント～

・合併と地方分権の時代の役所とは
・決められない体質～見回し、根回し、後回し～
・三遊間のゴロは取るな！
・半分以上は「調整」仕事
・地方議員として役所とどうかかわるか

晶



地域経済分析システム

RESAS の活用

（入門編）議員活動への活用手法 1

講師 自治体経営コンサルタント

川本達志氏

RESAS は何のためにあるのか？

1. ビックデータに基づく地域分析

2. 客観的証拠に基づ<PDCAサイクルの確立

3. 政策効果の高い政策選択

4. エビデンスに基づく地域経営 (EB PM) 

2018.5.21 東京AM

報告者 新政会渡部龍治

そしてこのデータを活用し、地域課題を発見し、産業の振興経済状況の把握や観光資源

の見直し、活用、人口減少への対応など、数多くの課題解決に利用することで議員活動

に有効な判断、政策立案を進めることが可能になると考える。

もっとも重要な課題解決方法として

「事実」→ 「課題」→ 「仮説」→ 「検証」の四段階を踏まえ、今までのエピソードベ一ス

からエビデンスベ一スの思考へと変化させなければならない。

言うなれば、エピソードベ一スのプロジェクト策定ではなく、現状を調査・分析し課題

を認識し、共有・共感の中でプロジェクト策定つまりエビデンスベ一スで（事実・根拠）

進めなければ、単なる課題を認識したにすぎないで終わってしまう。

これからの郡山市の課題解決の一つとしてRESAS の活用は重要であると考える。

以上。



地域経済分析システム

RESAS の活用

（応用編）自治体が目指すべき地域経済の方向性を探る

講師 自治体経営コンサルタント

川本達志氏

2018.5.21 東京PM

報告者 新政会渡部龍治

「地域経済循環図からわかる事」から「地域経済循環率」を調べてみた。

これは、地域経済の自立度を見るため、地域内で作り出した付加価値で、地域の所得のど

れ＜らいを稼いでいるのかをみることが出来る。郡山市は 105% (2013 年）で自立度は高

こt·~ いほうである。しかし、分配を見ると、地域外への流出も多く、さらには、支出の部分で
も地域外への流出が多い。このことから、今後、地域内での生産・分配・支出を増やして

いかなければ、いけない事がわかる。郡山市での地産地消が足りないのである。県外の大

手企業も進出している郡山市では、税金のあり方・働き方を見直し、より郡山市へ納税し

ていただ＜事、働く人の所得向上を目指さなければならないと考える。

付加価値（生産）は第三次産業が特に多く、このことから、第二次産業の工業製造分野

より、サーヒ‘‘ス業が得意な街として郡山市を発展させたほうが、今後の人口減少も踏まえ

た上でも有効だろう。

交通の便がいい（移動人口が多い）郡山市の発展には、サービス分野、コンベンション

や観光・遊びに力を入れて、エ場の進出自体が郡山市における発展の礎になるとの発想は、

エビデンスに基づいた考え方からすれば、古いのだろう。

ほ ＼ } 地方創生を考えるのであれば、地方が「稼ぐ力」を付けなければいけない、「稼ぐ力」の
根源は若者の定住のあるが、そのためにも、地域外からの人口流入を促進し、地域内循環

を高め、自立した地域社会の実現を目指さなければいけない。 このRESAS のビックデ

ータを有効活用し、同じサイズや環境の都市と、郡山市を比較検討し、今進めようとして

いる広域連携に結び付け、郡山市を地域のダムとしてとらえ、若者の都市流出を食い止め

なければ、いずれ人口減少の中で、郡山市などの地域都市は衰退して行く事だろう。

エビデンスに基づいた、計画、発想、行動をどのように構築するのか、今後の政治課題

でもあり、行政の責任だと考える。郡山市はもっと広い視野と柔軟な発想を持つべきでは

ないだろうか。
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「役所の意思決定」
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2018. 5.22 東京

自治体経営コンサルタント 川本達志先生

報告者栗原晃

講義の初頭「地方分権・人口減少・超高齢化時代と地域経営の変容」とうい内

容で講義を受けた。全国の市町村数は平成 1 1 年 4 月に時点では 3, 2 3 2 団体

あったが 2 7 年 3 月までに 1, 7 1 8 団体まで合併進んだ。合併の理由としては、．

「財政状況」が 7 4, 5%、「地方分権の推進」が 6 1, 3%、「少子高齢化」が

4 6, 6%、「住民ニーズヘの対応」が 3 6, 8%、「行政改革」が 3 4, 6% 、

「市町村合併の流れ」が 3 2, 5% と続く。その結果、地方分権の進展が進んだ

が、他方では課題も見えてきた。例えば、集中化が進み周辺部の衰退が起こり、

画ー化されることにより地域の特性が生かされなくなり、住民自治の空洞化が

起こるようになった。これらのことを踏まえ、近年では市役所の意思決定の変容

が見られるようになった。広域化と集中化の観点から、「連携中枢都市圏」 「立地

適正化」「公共施設等総合管理計画」などへの対応、または「地方創生」など多

様性の発揮、「PDCA」「アウトカム」「KPI 」などによる成果重視、これら

を受けて、議会の役割の変容も起きっつある。

今後、少子高齢化、人口減少へと進む中で誰も見たことがない社会がやって来

ると予想されるが、市役所の意思決定は、迅速さが要求され、技術 (I OTj A 
I など）の進展が自治も行政も変え、根拠に基づく政策作りがより一層重視され、
長老・年配者が若者の発想とパワーを生かす環境を作る地域が発展し、世代間の
情報質差を活用して地域活性を目指さなければならない。

役所の旧来型のパターンとして見回し（国の状況、他市町村の状況を調査）か

ら始まり、根回し（役所内、地域内の合意を取り付け、関係する部署の合意、議
会の合意など）を行い、どこかにハードルがあれば後回しにする。高度成長期に

は、やるべきことは膨大にあり機関委任事務である国の仕事をするのに汲々し、

成長の途上にあって、目の前の課題（目標）は誰もが共有していた。国主導、他

団体横並びの意思決定が現在尾を引いている。成熟期（現在）は少子高齢化・人

口減少が進み準備、対応する時間がどんどん少なくなってきており、国の一律の

政策では、多様な状況に対応できない。国は地方創生・国家戦略特区などの施策

で地方の自立と独自政策を求めている。各自治体が、地域の事情に応える政策．

施策を迅速に考えなければ、リスクが大きくなるばかりである。（先送りがリス

クになる時代）

そもそも、自治体は一つの組織として合理的に意思決定できているかという
ことについては、多くの場合、常に首尾一貫した意思決定をしているのではなく、



"Ht 

むしろ誰がどこでどう決めたか分からないまま、何となく決まつていることが

多く、首長がすべて指示することはない。 （稟議制）重要性の価値判断は首長が

行い、関心ある以外は職員の判断に寄っている場合が多い。行政事務は益々複雑
化しており職員が意思決定の多くの部分を担っている。 役所は、継続的な活動を

しており、かつ、価値基準が多様で、多数の住民からの要請に応えていかなけれ

ばならない宿命を持つので、曖昧な意思決定をしてしまうことがある。

市役所の意思決定の決め手となるのは、首長のマニフェスト、次に国・県の指

導、次に住民多数の意見＋支持者の意見、次に職員の提案（首長のリーダーシッ
プが弱い場合は大きいウエイト）となり、特に地方分権が進む今日では職員に求

められるのは、考えるカ・問題発見能力であり、「考えて」、仮設を立て、検証し、

提案し理解を得て、実行することがこれからは、首長、議会、職員すべてに求め

られる 。 我々議員も職員に求めるのはいいが、議員自身が「考えている」ことが
前提である。 自治体といえども、企業と同様に理念や目標を共有できていなけれ
ば「考える」方向が最初から違い、効率よく考えられないので、目標は具体的に
設定しなければならない。



也域経済分析：

ESASの活用
議員活動への活用手法 1 2018ふ21 東京
（入門編）

自治体経営コンサルタント
川本達志
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地域経済分析ミ

RESASの舌用
議員活動への活用手法2
（活用編）
~<事例＞自治体が目指すべき地域経済の方向性を探る～

2018 。5.21 東京
自治体経営コンサルタント

川本達志 , 
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噂員の役割
,_ 

2018.5.22 (東京 ）
自治体経営コンサルタント

川本達志 1
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2018.5.22 東京

自治体経営コンサルタント 川本達志



f 代表者 経理責任者 起案者
［バ
"-'-' 

I , な~-· '---T'f:,,->,i苓c~•· —, .— ~ _. ぐ,•‘‘、' 虚 共通 ：叉-~胴, .... , I 
区 ／刀\ 事 由 費 目 金 額 小 計

交通費 I 旅費 自動車燃料費 I l 調査研究費 I 
資料作成費 I 調査委託費 振込料 I 
会場費 I 講師謝金 I 出席者負担金 ・ 会費 210,000 

2 研 修 費
平成30年7月 23 日開催（仙台市）、

交通費 ---1 旅費 自動車燃料費 I 210,864 地方議員研究会主催研修会受講料
資料作成費 食糧費 振込料 864 

会場贄 交通費 自動車燃料費 I 
' ! 資料作成費 広報誌（紙） I 報告書等印刷費 I

3 広 報 費
送料（折込料含む） ! ウェプページ掲載代 茶菓子代 • — I 振込料

4 広 聴 費
会場費

資料作成費

交通費 自動車~」
茶菓子代 振込料

交通費 I 旅費 自動車燃料費
~~--5 要請 ・ 陳情活動費

資料作成費 振込料

会場費 I 交通費
: 

自動車燃料費
6 会 議 費

資料作成費 振込料

印刷製本費 翻訳料 筆耕料
7 資料作成費

振込料 I 
法規追録代 参考図書代 新聞（日刊紙）購説料

8 資料購入費
雑誌等購読料 有料データベ一ス等利用料

I 
振込料

9 人 件 費 ィ貝壬ノ豆ヽ
I 社会保険料等 I 振込料 I 

備品購入費 事務機器等リース代 I 消耗品等事務費
10 事務所費

印刷代 振込料 配送手数料
f 

11 通信運搬・自動 電話料等（按分） I 郵便料等 自動車燃料費（按分） 1 I 

車燃料費 その他 I I I 

使用者 共通 ⑮ 支出年月日 日 30年 7月 4 日
現金出納簿

応 合 計 2 10,864 円、支出番号



別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号'-~/0

c '（ヽ,1 
区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 ② 研修費， 3 広報費 4 広聴費
.................... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ--ｷｷｷｷｷｷｷｷｷ........... 

費： 7 
ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷｷ 

5 要請・諌情活動費 6 会議 資料作成費 8 資料購入費 出席者負担金・会費．

10 事務所費 11 通信運搬・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

平成 30 年 7 月 23 日地方議員研究会主催研修会（仙台市）受講料
支出目的 .............. ｷｷｷｷ-ｷｷｷｷｷ......... : ... ｷｷｷｷｷｷｷｷ....................... 臀•• 一................ ...............-............... _ .. ,.,_ ................................................... ・..........臀...................尋.... .........響.................................................................................................................................. ............._ 

（支出事由） ...... ........ .. ....... .. .. .. ....... ..... .. ................... .. . ...... ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ......... ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-ｷｷ-ｷｷｷ.. . ................. -ｷｷ-ｷｷｷｷｷｷ • -···· ·········· ················""············""い．．幽. ..................、. .. .. ........ ............ ••••••• • •• .. 

平成 30 年 7 月 23 日 「立地適正化計画について」 (10 : 00,.......,12 : 30) 

「地域公共交通網形成計画について」 (14: 00,..____,16 : 30) 
内 容 ........ . 臀臀臀臀響 .... .. .. 響... ......... .. 響響............ 響........... ......... 幽• ••• •• -H••••••• •••H .. MHn臀響響..響響●臀臀響響●響..............響. . .. ... .. .............. ................. .......... .. .. ... ..... ... ....... .. .... ............. _ ..... ...... ... _ ... ................. .. .................. .. 

講師 ： 井原雄人
ヽ' 
J 

受講料 1 講座 1 5,000 円 X2 講座 X7 名= 210,000 円

支出年月日 支 出 先 支 出 金額

日 30 年 7月 4 日 地方議員研究会 210,000 円

上記のとおり支出します。

鏃員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄
. -

•.. 
‘‘-r 
9·‘ 

ヽ
‘

,.. 
.. 
¥
 

ヽ
” 領

祈政会
橋本幸•一

収

様

証

yo 年 7月ダ日

*ｷ ･30 000 , 
但 7/23 10:00- 「立地適正化計画について」

7/23 .14:00- 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記＿正に領収いたしました

一般社団法人地方議員研究会～
〒 532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

9 、 i

※
※
 ~ さし‘。



別記第11号様式

領収書等整理票

区 ／刀\ ※該当する区分に〇印

1 調査研究費 I② 研修費 13 広報費 ¥4 広聴費

―̀三請・陳I青活動費 \6 会議費 17 資料作成費 ¥8 資料購入費
———— " —- - • - -, 

領収

領 収 証

新政会 様 ✓[2 年 ? 月ダ日
釘川義和 -

、斎i
- -今ヘ

* ･30 000 , 
但 7/23' 10:00- 「立地適正化計画について」

7/23 1 4:00- 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正に領収いたしました -): ヽ1 、r知！

一般社団法人地方議員研究会'.. 、;
〒 532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

/
iｭ

翠
炭窄

ヽ

.. 
言

領

祈政会
廣田耕·-―

収証

様 ）—ー0年？月亙且

* 
･30,000 

但 7/23 10 :00- 「立地適正化計画について」

7/23 14:00- 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正に領収いたしました

一般社団法人地方議員研究会
〒532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

※帆款の帆収書等も閏急楊在iふ塁なりなv\ ぷう tG胎付して＼忙さ v\ 。



別記第11号様式

領収書等整理票

区 ノ刀\ ※該当する区分に〇印

1 調査研究費 ② 研修費 3 広報費 4 広聴費
雫" " 

5 要請・陳情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費

に
領 収 証

新政会
様 da年 う月 “日栗原晃

* ･30 000 , 
ア
ー
．

文
デ
と
そ

乏
を

]
但 7/23 1 0:00~ 「立地適正化計画について」

7/23 1 4:00~ 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正に領収いたしました '.,,, ,. 

一般社団法人地方議員研究会・、~-
〒 532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

r
入
・
一

苓
奎
＂
＂

o
f
 

9•-

j
 

r
9
9,
 

, .\. 領 収

様

証
新政会

折笠正
yo 年 7月芦目

* ･30,000 
但 7/23 10:00- 「立地適正化計画について」

7/23 14:00- 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正 に領収いたしました ; _,r, -, 
JJｷｷ-ｷ--

一般社団法人地方議員研究会こ,,__ｷ 
〒 532-0004 1..: 芦

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。



別記第11号様式

領収書等整理票

区

1 調査研究費 I② 研修費
分

1 3 一広報費
※該当する区分に〇印

¥4 広聴費
5

-
9
 I 
領収 領

新政会
會 rn 一.:. 男

収

様

証
'. 

YO年、月ど日

* 
･3Q,OOO 

・

そ

ー
．そ

：
・
—
— <
 
-,-

ヽ
．

但 7/23 10:00~ 「立地適正化計画について」

7/23 1 4:00~ 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正に領収いたしました .'· ·· :-:·•' ! ' 

一般社団法人地方議員研究会:_ •
〒 532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

領 収 証

ごr ,, I 新政会
様 ~t? 年？月 咋

渡部龍治

* ･30,000 
但 7/23 10:00~ 「立地適正化計画について」

7/23 14:00~ 「地域公共交通網形成計画について」

研修会受講代として

上記正に領収いたしました ；； iW"- ごヽ叫'
一般社団法人地方議員研究会;9―-,: 
〒 532-0004

大阪市淀川区西宮原2丁目 6-16-639
TEL 06 (7878) 6297 

※複数の領収書等を貼る場合は、重ならないように貼付してください。



該当するものに0 (またはり を表示します

ごIii如 j
"t' ..... •· .. ; ' . 
'幻);,'

「

• 振 込 金受 取 響 （兼手数料受取書）• 預金払戻請求書 ・ 預金口座振替による振込受付書 （兼手数料受取書）

此巴三宣．ぷ：旦
ｷ-...•.•• 一. .. ー. .. 一・.. •. — —· ——.. 
和1: 1 ,諏喝（；文字） ,,: h :5!'>でごぶ入 <t さ い（印1;銀行(1)1唸，，じふ睾 ） 支店名 （ ；笈字）をほ づめ雰｀記入くださ し 9

ぉ□□□□□□□□□: [;i;]□□田□□□□□叩ii!麟訳(})試e\ .J!ffil: 屈t/JJh叫ぶ_)をお付け <t. さいc ――--「――― —— 

ロ
ご記入に n 太1奇({)中を黒ボールペンで強くご記入ください。 1 

束邦銀行 ！： 口 ：，;; 口 ,::; ロ ： 口 あたって 口 金額の先頭に¥マークをご記入ください。
—., · T-・•一—――·•·一一一 aー....

年If) 「IIぷせ 、国） t ·J ,、だ五――. I ―□,）でこ氾入くだ:ぃ
—— ——-- ――― 'ん，—―― -—·――— -ー_ _ I~,, .. い ● ；蜀点Cl、屯麟 1·I も一マスを使用してこぷ入ください。 1 

預 l 霙 2 . ·/直ヽI. II・；荏 g·/聾 口 I']. , 

|—l ———• 一rrc- 亡戸了；—―i了丁―—万―·—,-――-―-

ぉ 9 口 □ 口 口r•I 直ニ口冒 'i □□□□二冒亨. . . I 
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〇振込イ衣頼唇に記載相違等の不備があった場合には、 照会等

のために振込が遅延することがあ り ます。
〇やむを得ない事由による通信機器、回線の障害等によって

振込が遅延することもありますので、ご了承ください。
—.. ,. ——I 
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認 株式会社 東邦銀行

酉
ハ
古
A

・

• - ｷ,ｷ .. ｷ 

.. , ... ｷf 
,. ,... ! )へ．

ャf ヽ
-i-! ¥ ' . ./ /,: :, ヽー 、 i 

,. 、 >'
• .. . ¥ . 
. .. ¥ \ 様

·-・ . . •.. . ―—ー・ 一 ー一

I 
！ 日中ご連絡可能なお電話番号

I 
・ベ.. ., . ' 

; 忙 ＇万均・ さヽ
, L 
.cc j .,.,,-

ヽ

'• ·-一 , -一一£

{ 収入印紙 ; , 
: LI坂込ー 受凰 ；（／）鯰、 : 

' i 底硫 1- '1° :成n耀 ！ ：, 
! 以砂疇2001')貼：ヽ1:
'ｷ ' : l. 店、 ,:'h · l · i -':<1i '- ; ,'; 'I沿 ：

; 3 当邸）ン；、人 f_)t,--、の人 ！
' 

, 

^ ' ' ' 
J, は20orり児付 , 

-• ------- --————————— 
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別記第 2 号様式

支出明細書兼支出証明書

支出番号 ID 

'. 

•k] 
Iヽ
 

区 分 ※該当する区分に〇印 費 目 名

1 調査研究費 i ② 研 修費 . ! 3 広報費 4 広聴費

5 要請 ・ 陳情活動費 6 会議費 7 資料作成費 8 資料購入費 振込料”

10 事務所費 11 通信運搬 ・自動車燃料費（郵便料等） ※該当する支出費目を記入

平成 30 年 7 月 23 日 地方議員研究会主催研修会（仙台市）受講料の振込料、
支 出目的 ••••••••••••••••••••••••••·•••••••••••••••••••••••·••••••••••••••••••••••••••••••••••• 一· ······一·· ··-一·-·· ···· ····························· ·························--·························· ····························· ·············

（ 支 出 事由） ．．．．“．．．．．ら--·一--···················-··-····························· · ···························-い..................... ••••••••••••••••••••••••••••••••• 

平成 30 年 7 月 23 日 「立地適正化計画について」 (10 : 00,---._.,12 : 30) 

「地域公共交通網形成計画について 」 (14 : 00,..___, 16 : 30) 、
•••• •••••• -••••••- ••••••••••-••••••••••- •••••-H•••• H•H- -••• HH••••••••••HH --尋··············-··.. ---............... --,ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ ｷｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ...... ｷ-ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ ···········•·· •••••••••••••• •• ｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷｷ-.. ··'尋....ｷ-........ . 

• 内 容 講師：井原雄人

（受講料 l 講座 15,000 円 X 2 講座 XS 名 =240, 000 円）の振込料 864 円 J

（注、 1 名キャンセルにつき受講料は 210,000 円）．

支 出年月日 支 出先 支出金額

日 30 年 7月 4 日 （株）東邦銀行 864 円

上記のとおり支出します。

議員氏名 共通 ⑲ 

領収書及び料金内訳明細書等貼付欄

別紙添付書類参照

'f: 名：（＇
＼涵：：．＇、

※複数の領収書等を貼る場合は、 重ならないように貼付して ください。

※欄内 に貼付できない場合は、別記第 11 号様式 「領収書等整理票」に貼付して くださ い。



該当するものに0 (またはりを表示します

□ 振込金受取 書 （兼手数料受取書）
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誤臼以外(T;!汚 ·!':,は0をお河！すくたさ ',• ,

おなまえ（漢字）

人，
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振込依頼善に記璽説且達等の不備があった場合には、照会等

のために振込が遅延することがあります。
.- -、やむを得ない票由による通信椴器、回線の障害等によって

振込が遅延することもありますので、ご了承ください。

株式会社東邦銀行

,,j 
迄；：： 』

当行をご利用いただきましてありがとうございます

~~ 「 ）う遠藤敏郎芯XI~乙レ／

賣疇皐f(こ合訓／
j叩賣J)< ぎ后~-] !5pvP A パ忍分三!Olf!W円

．：， ・ ヽ） ？＇も t •• ) • 1/U If, ,;, 



立地適正化計画と
地域公共交通網形成計画の

整合性セミナ一
コンパクト＋ネットワークに街つくりは

進んでいくのか？躍認するのは議会の仕事

10: OC?__"-12: 30 I 
立地適正化計画について

・コンパクトシティとは
・立地適正化計画の意義と役割

・立地適正化計画の取り組み状況

・地域公共交通網形成計画との関係

I 14: •• ,...__16:3• I 

地域公共交通網形成
計画について

•まずは役所にだまされない用語解説

・地域公共交通が地域に果たす役割

•各地の事例紹介

・立地適正化計画との整合性と注意するポイント

井原雄人
早稲田大学スマート社会技術融合研究機構 早稲田大学大学院環境・エネルギー研究科満期退学·
電動車両研究所客員主任研究員 博士（学術・早稲田大学）。電動バスや燃料電池車両の

開発から、それらを活用した人と環境にやさしい地域
公共交通の政策の立案業務に従事。
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